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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA PAGAMENTO DA PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU
RESULTADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 2025 E 2026, DISCIPLINADO PELA LEI N°
10.101/2000 E ALTERAGCOES DAS LEIS 12.832/13 E 14.020/20

O ITAU UNIBANCO S.A., estabelecido a Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, S&o Paulo/SP,
inscrito no CNPJ sob o n° 60.701.190/0001-04, o ITAU UNIBANCO HOLDING S/A, estabelecido a Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°® 100, Sdo Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n°® 60.872.504/0001-23 e
BANCO ITAU CONSIGNADO S.A, estabelecido a Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°® 100, Torre
Conceigdo, 9° andar, S&o Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n° 33.885.724/0001-19, em conjunto ora
denominadas “EMPRESA” representados por Sra. Marina Madeira De Faria, inscrita no CPF sob n°
218.435.988-25 e Sr. Daniel Sposito Pastore inscrito no CPF: 283.484.258-20, e, de outro lado,
CONFEDERA(;AO NACIONAL DOS TRABALHADORES DO RAMO FINANCEIRO - CONTRAF,
representada por sua presidenta Juvandia Moreira Leite, CPF: 176.362.598-26, em nome proprio e
representando os Sindicatos, e por procuracdo as entidades sindicais XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
doravante em conjunto designados “SINDICATO”, firmam o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO,

conforme clausulas e condi¢des abaixo estabelecidas:

Clausula Primeira — Objeto

Nos termos do art. 29, Il, da Lei 10.101/00, alterada pelas Leis 12.832/13 e 14.020/20, o presente Acordo tem
por objeto pactuar, reconhecer e validar a Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) que beneficiara os
empregados dos BANCOS ACORDANTES nos exercicios de 2025 e 2026, inclusive as regras aplicaveis a
Participacdo Complementar nos Resultados (PCR).

Clausula Segunda — Programas de Participacdo nos Lucros ou Resultados

A Participagédo nos Lucros ou Resultados (PLR) dos BANCOS ACORDANTES seréa apurada e paga conforme
as regras e premissas estipuladas neste Acordo Coletivo e seu Anexo Unico - Regulamento do Programa de

Participagdo nos Lucros ou Resultados, que é parte integrante deste acordo.

Paragrafo Primeiro

Para melhor cumprir os objetivos de integracao entre o capital e o trabalho e de incentivo a produtividade, os
BANCOS ACORDANTES adotam este Plano de Participagdo nos Lucros ou Resultados, composto pelas
metodologias dispostas no Anexo Unico (doravante denominados “Programas”) para apuracdo e célculo da
Participagdo nos Lucros ou Resultados devida aos seus empregados, satisfazendo em todo momento as

seguintes premissas:

a) cada Programa aplica-se a um publico-alvo proprio de empregados, em razdo das peculiaridades dos
cargos e fungdes por eles desempenhadas nos BANCOS ACORDANTES, como descrito no Anexo;
b) cada empregado sera beneficiario, durante um mesmo periodo, de apenas um Programa, nos termos do

Anexo;
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c) cada Programa possui critério proprio de apuracdo, sem prejuizo da utilizagdo de critérios de outros
Programas.

Paragrafo Segundo

As regras que compdem cada Programa, reunidas no Anexo Unico, sdo de conhecimento do seu publico-alvo.

Paragrafo Terceiro

O montante relativo a Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR), calculada e paga conforme quaisquer dos
Programas, nunca sera inferior aos valores da Regra Bésica e da Parcela Adicional estabelecidos na
Convencao Coletiva de Trabalho dos Bancérios do exercicio correspondente, acrescido do montante calculado

conforme a Clausula Terceira, doravante designada Participagdo Complementar nos Resultados (PCR).

Paragrafo Quarto
Este Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados aplica-se a todos os empregados dos BANCOS
ACORDANTES.

Paragrafo Quinto
A cada empregado sera aplicada uma Unica metodologia de calculo de Participagdo nos Lucros ou Resultados,
conforme descrita no Anexo.

Paragrafo Sexto

Determinadas metodologias de calculo, doravante denominadas de “Programas”, preveem participacdo nos
lucros ou resultados em valor igual ou superior ao minimo previsto no Paragrafo Terceiro, a qual sera apurada
conforme as regras especificas de cada Programa, como descrito no Anexo Unico - Regulamento do Programa
de Participagdo nos Lucros ou Resultados.

Paragrafo Sétimo
Seréo realizados, no maximo, dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil, respeitado o intervalo de

um trimestre civil entre um e outro, nos termos do artigo 3°, § 2° e 4°, da Lei 10.101/2000.
Paragrafo Oitavo
Os valores pagos por forca deste Acordo ndo possuem hatureza salarial e, portanto, ndo podem ser objeto de

integracdo de qualquer parcela do contrato de trabalho.

Clausula Terceira— Apuracdo dos Valores da Participacdo Complementar nos Resultados - PCR

A Participacdo Complementar nos Resultados PCR é um dos componentes de célculo da PLR e constitui
participacdo complementar nos resultados, apurada conforme o ROE (Retorno Sobre o Patrim6nio) Médio
Recorrente Anualizado, divulgado no balanco patrimonial consolidado do Itad Unibanco Holding ao término do
ano fiscal. A apuracdo da PCR relativa ao exercicio de 2025 e ao exercicio de 2026 obedecera aos indices de

lucratividade apontados nas tabelas a seguir, ndo havendo interpolacéo de valores.
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2025 R$ 3.908,05 R$ 4.096,42

2026 Para 2026, os valores Para 2026, os valores
estabelecidos acima seréo estabelecidos acima seréo
corrigidos pelo percentual corrigidos pelo percentual
estabelecido na clausula de estabelecido na clausula de

reajuste salarial da convencéao reajuste salarial da convencéao
coletiva da categoria, referente ao | coletiva da categoria, referente ao
periodo 2025/2026. periodo 2025/2026.

Paragrafo Unico

Se 0 ROE Médio Recorrente Anualizado for menor ou igual a zero, a PCR ndo seré devida.

Clausula Quarta — Elegiveis a PCR

Serdo beneficiados pela PCR:

Referente ao exercicio de 2025, todos os empregados dos BANCOS ACORDANTES, que tenham sido
admitidos até 31 de dezembro de 2024 e estejam em efetivo exercicio em 31 de dezembro de 2025; e
Referente ao exercicio de 2026, todos os empregados dos BANCOS ACORDANTES, que tenham sido

admitidos até 31 de dezembro de 2026 e estejam em efetivo exercicio em 31 de dezembro de 2026.

Paragrafo Primeiro

Em relacdo ao exercicio de 2025:

a)

b)

c)

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2025, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocéo,
alistamento militar e os transferidos entre as empresas signatarias, fardo jus ao recebimento integral da

Participacdo Complementar nos Resultados — PCR;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de
2025, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocao e
alistamento militar ndo fardo jus ao recebimento da Participacdo Complementar nos Resultados — PCR, se

nao tiverem retornado ao trabalho até 31 de dezembro de 2025;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de
2025, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocao e
alistamento militar fardo jus ao recebimento da Participacgdo Complementar nos Resultados — PCR

integralmente, desde que tenham retornado ao trabalho até 31 de dezembro de 2025;




d)

f)
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Os empregados das empresas signatarias que, durante o ano de 2025, forem por elas admitidos ou forem
transferidos para outra empresa ndo signataria, terdo direito ao recebimento da Participacao
Complementar nos Resultados — PCR de forma proporcional, a razéo de 1/12 (um doze avos) dos valores
estabelecidos por més efetivamente trabalhado ou fracéo igual ou superior a 15 (quinze) dias na empresa

signataria.

Aos empregados que venham a ser admitidos ou desligados por dispensa sem justa causa, durante o ano
de 2025, com excec¢do dos demitidos por justa causa, terdo direito ao recebimento da Participacéo
Complementar nos Resultados — PCR de forma proporcional, a razéo de 1/12 (um doze avos) dos valores

estabelecidos por més trabalhado ou fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Os empregados que ndo se enquadrarem expressamente nas condicdes previstas neste paragrafo e
respectivas alineas nao terdo direito a PCR, integral ou proporcional, com base na legislacéo vigente e na

jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Paragrafo Segundo

Em relacdo ao exercicio de 2026:

a)

b)

d)

e)

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2025 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2026, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocéo,
alistamento militar e os transferidos entre as empresas signatarias, fardo jus ao recebimento integral da

Participagcdo Complementar nos Resultados — PCR;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2025 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de

2026, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocao e

alistamento militar ndo fardo jus ao recebimento da Participagdo Complementar nos Resultados — PCR, se

ndao tiverem retornado ao trabalho até 31 de dezembro de 2026;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2025 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de
2026, por doencga, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocéo e

alistamento militar fardo jus ao recebimento da Participacdo Complementar nos Resultados — PCR

integralmente, desde que tenham retornado ao trabalho até 31 de dezembro de 2026;

Os empregados das empresas signatarias que, durante o ano de 2026, forem por elas admitidos ou forem
transferidos para outra empresa ndo signatéria, terdo direito ao recebimento da Participacao
Complementar nos Resultados — PCR de forma proporcional, a razdo de 1/12 (um doze avos) dos valores
estabelecidos por més efetivamente trabalhado ou fracéo igual ou superior a 15 (quinze) dias na empresa

signatéria;

Os empregados que venham a ser admitidos ou desligados por dispensa sem justa causa, durante o ano

de 2026, com excecdo dos demitidos por justa causa, sera devido o pagamento proporcional da
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Participagdo Complementar nos Resultados — PCR, a razdo de 1/12 (um doze avos) dos valores
estabelecidos por més efetivamente trabalhado no referido ano ou frag&o igual ou superior a 15 (quinze

dias).
f) Os empregados que ndo se enquadrarem expressamente nas condicdes previstas neste paragrafo e
respectivas alineas nao terdo direito a PCR, integral ou proporcional, com base na legislacao vigente e na

jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Quinta — Pagamento

Os pagamentos relativos a PCR 2025 e PCR 2026 deverao ser realizados nas datas previstas na Convencgao
Coletiva de Trabalho sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados (CCT-PLR dos Bancérios), inclusive quanto

a antecipacao, dos respectivos exercicios.

Paragrafo Primeiro
Referente ao exercicio de 2025, a titulo de antecipacéo da PCR 2025, os BANCOS ACORDANTES pagarédo o
valor, estabelecido para o referido ano, previsto na coluna “até 22,1%” da tabela da Clausula Terceira —

Apuracdo dos Valores da Participacdo Complementar nos Resultados — PCR na mesma data da antecipagéo

da PLR dos Bancérios, desde que o ROE Médio Anual Recorrente, apurado nas demonstragdes financeiras

relativas ao fechamento do 1° semestre de 2025, devidamente publicadas, seja maior do que zero.

Paragrafo Segundo
Serdo observadas as seguintes regras para o pagamento da antecipacao prevista no Paragrafo Primeiro desta

clausula:

a) Os empregados das empresas signatarias que tenham sido admitidos até 31 de dezembro de 2024 e

estejam em efetivo exercicio em 31.08.2025 fardo jus ao recebimento integral da referida antecipacao;

b) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2025, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocéo,
alistamento militar e os transferidos entre empresas signatarias fardo jus ao recebimento integral da
referida antecipac@o, na mesma data dos demais elegiveis, ainda que nédo tenham retornado até 31 de
agosto de 2025;

c) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de
2025, por doencga, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adogéo e
alistamento militar ndo fardo jus ao recebimento da referida antecipacdo, se néo tiverem retornado ao
trabalho até 31 de agosto de 2025;

d) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2024 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de

2025, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocéo e



f)

9)
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alistamento militar fardo jus ao recebimento integral da referida antecipacdo, desde que tenham retornado

ao trabalho até 31 de agosto de 2025;

Os empregados das empresas signatarias que forem por elas admitidos ou transferidos para outra
empresa nao signataria entre 1° de janeiro de 2025 até 31 de agosto de 2025 terdo direito ao recebimento
da referida antecipacao de forma proporcional, a razdo de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos

por més efetivamente trabalhado nas empresas signatarias ou fracéo igual ou superior a 15 (quinze) dias;

Aos empregados que venham a ser admitidos ou desligados por dispensa sem justa causa até 31 de
agosto de 2025, sera devido o pagamento proporcional da referida antecipacao, a razao de 1/12 (um doze
avos) dos valores estabelecidos por més efetivamente trabalhado no referido ano ou fragdo igual ou

superior a 15 (quinze) dias.

Os empregados que ndo se enquadrarem expressamente nas condi¢cdes previstas neste paragrafo e
respectivas alineas nao terdo direito a PCR, integral ou proporcional, com base na legislacdo vigente e na

jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Paragrafo Terceiro
Referente ao exercicio de 2026, os BANCOS ACORDANTES, a titulo de antecipacdo da PCR 2026, os
BANCOS ACORDANTES pagaréo o valor estabelecido para o referido ano, previsto na coluna “até 22,1%” da

tabela da Clausula Terceira — Apuracado dos Valores da Participacdo Complementar nos Resultados — PCR na

mesma data da antecipacdo da PLR dos Bancarios, desde que o ROE Médio Anual Recorrente, apurado nas

demonstra¢des financeiras relativas ao fechamento do 1° semestre de 2026, devidamente publicadas, seja

maior do que zero.

Paragrafo Quarto

Em relacdo ao exercicio de 2026, serdo observadas as seguintes regras para pagamento da antecipagéo

prevista no Paragrafo Terceiro desta clausula:

a)

b)

c)

Todos empregados das empresas signatarias que tenham sido admitidos até 31 de dezembro de 2025 e
estejam em efetivo exercicio em 31 de agosto de 2026 fardo jus ao recebimento integral da referida

antecipacao;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2025 e que se afastaram a partir de 1° de janeiro de
2026, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adoc¢éo, por
alistamento militar e os transferidos entre empresas signatarias fardo jus ao recebimento integral da
referida antecipacdo, na mesma data dos demais elegiveis, ainda que ndo tenham retornado até 31 de
agosto de 2026;

Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2025 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de

2026, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocéo e
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por alistamento militar ndo faréo jus ao recebimento da referida antecipacéo, se néo tiverem retornado ao
trabalho até 31 de agosto de 2026;

d) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2025 e que se afastaram antes de 1° de janeiro de
2026, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocao e
por alistamento militar fardo jus ao recebimento integral da referida antecipacdo, desde que tenham

retornado ao trabalho até 31 de agosto de 2026;

e) Os empregados das empresas signatarias que forem por elas admitidos ou transferidos para outra
empresa ndo signataria entre 1° de janeiro de 2026 até 31 de agosto de 2026 terdo direito ao recebimento
da referida antecipacéo de forma proporcional, a razdo de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos
por més efetivamente trabalhado nas empresas signatarias ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

f)  Aos empregados que venham a ser admitidos ou desligados por dispensa sem justa causa até 31 de
agosto de 2026, sera devido o pagamento proporcional da referida antecipacdo, a razdo de 1/12 (um doze
avos) dos valores estabelecidos por més efetivamente trabalhado no referido ano ou fragéo igual ou

superior a 15 (quinze) dias;

g) Os empregados que ndo se enquadrarem expressamente nas condi¢cdes previstas neste paragrafo e

respectivas alineas néo terdo direito & antecipacdo da PCR, integral ou proporcional, com base na

legislag&o vigente e na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

Paragrafo Quinto

Os empregados que se afastaram antes de 1° de janeiro de 2025, por doenca, acidente do trabalho, licenca
remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocdo e por alistamento militar, e retornaram apds 31 de
agosto de 2025, e até 31 de dezembro de 2025, fardo jus ao pagamento integral da PCR, em uma Unica
parcela, na mesma data prevista na Convencao Coletiva de Trabalho da categoria bancaria para o pagamento

final da Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR 2025.

Paragrafo Sexto

Os empregados que se afastarem antes de 1° de janeiro de 2026, por doenca, acidente do trabalho, licenca
remunerada, licenca maternidade/paternidade/adocao e por alistamento militar, e retornarem apos 31 de
agosto de 2026 e até 31 de dezembro de 2026, fardo jus ao pagamento integral da PCR, em uma Unica
parcela, na mesma data prevista na Convencédo Coletiva de Trabalho da categoria bancaria para o pagamento

final da Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR 2026.

Paragrafo Sétimo

Os empregados admitidos a partir de 1° de setembro de 2025 e até 31 de dezembro de 2025 e, de 1° de
setembro de 2026 e até 31 de dezembro de 2026, sera devido o pagamento proporcional da Participagao
Complementar nos Resultados — PCR, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por més

efetivamente trabalhado no referido ano ou fracéo igual ou superior a 15 (quinze) dias, na mesma data prevista
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na Convencao Coletiva de Trabalho da categoria bancéria para o pagamento final da Participacdo nos Lucros
ou Resultados — PLR 2025 ou PLR 2026.

Paragrafo Oitavo

Os empregados das empresas signatarias que forem por elas admitidos ou transferidos para outra empresa
nao signataria a partir de 1° de setembro de 2025 e até 31 de dezembro de 2025 e, de 1° de setembro de 2026
e até 31 de dezembro de 2026, terdo direito ao recebimento da Participacdo Complementar nos Resultados —
PCR de forma proporcional, a razao de 1/12 (um doze avos) dos valores estabelecidos por més efetivamente
trabalhado na referida empresa signataria ou fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, na mesma data
prevista na Convencao Coletiva de Trabalho da categoria bancéaria para o pagamento final da Participacdo nos
Lucros ou Resultados — PLR 2025 ou PLR 2026.

Paragrafo Nono
Os montantes antecipados relativos aos exercicios de 2025 e de 2026 serdo descontados do valor total da

PCR devida, apurada nos termos do paragrafo Unico da clausula sexta.

Clausula Sexta — Forma de Afericdo

A forma final de afericdo de atingimento do ROE médio Recorrente previsto na Clausula Terceira para o

pagamento:

¢ da PCR de 2025 ter4 como base a publicagao formal dos balancos contabeis do exercicio de 2025, a qual
ocorrera no inicio do exercicio de 2026; e

e da PCR de 2026 tera como base a publicacéo formal dos balancos contabeis do exercicio de 2026, a qual
ocorrera no inicio do exercicio de 2027.

Paragrafo Unico

Se ao término do exercicio correspondente, o ROE médio Recorrente for superior a 22,1%, nos termos da
tabela prevista na Clausula Terceira, a diferenca entre o valor final da PCR e a antecipagdo sera paga na
mesma data prevista na Convencéo Coletiva de Trabalho da categoria bancaria para o pagamento final da

Participag&o nos Lucros ou Resultados.

Clausula Sétima — Encargos

Os valores referentes a Participagdo nos Resultados regulamentada através do presente acordo e seu Anexo

serdo tributados na fonte, em conformidade com a legislacéo vigente & época do pagamento.

Clausula Oitava — Discriminacao

Para demonstrar os pagamentos, os BANCOS ACORDANTES apresentardo, em holerite especifico e em
rubricas separadas, os valores pagos por forca das regras proprias de cada Programa, e os valores

correspondentes ao acréscimo da PCR.
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Clausula Nova — Do Arquivamento

O presente Acordo sera arquivado na entidade sindical dos trabalhadores, nos termos do art. 22, § 2°, da Lei
10.101/2000.

Clausula Décima — Da Compensacao

Os pagamentos efetuados em decorréncia deste Acordo Coletivo e de seu Anexo, com excecdo da PCR, serdo
compensados com as obrigacées decorrentes da Convengdo Coletiva de Trabalho dos Bancarios sobre

Participag&o nos Lucros ou Resultados.

Clausula Décima Primeira — Contribuicdo Negocial

Fica instituida e considera-se valida a contribuicdo negocial, com fundamento na Constituicdo Federal,
aprovada em assembleias sindicais dos empregados, para custeio das entidades sindicais profissionais
signatérias, em decorréncia das negociacfes coletivas trabalhistas da participacdo nos lucros ou resultados, a
ser descontada pelos BANCOS ACORDANTES a cada pagamento da PCR, relativamente aos exercicios de

2025 e 2026, na forma dos parégrafos seguintes:

Paragrafo Primeiro
Os valores das contribuicBes previstas no caput desta clausula correspondem a 1,5% (um virgula cinco por
cento) do valor devido de PCR ao empregado, inclusive sobre a antecipacdo, com o limite maximo de R$

1.000,00 (mil reais), a cada pagamento, sob a rubrica de “contribuicdo negocial”.

Paragrafo Segundo

O repasse dos valores descontados sera efetivado através de depdsito/crédito em favor das entidades
sindicais signatarias, conforme dados bancarios constantes em anexo, acompanhados das seguintes
informacdes: nome do empregador, nome e n° da matricula do empregado, a base em que esta lotado, o valor
pago a titulo de PCR, inclusive de antecipacdo, com as respectivas datas de pagamento e o valor da

CONTRIBUICAO negocial, conforme modelo exemplificado abaixo:

Empresa | Descr Empr ID Nome Estado .De.scr Valor
Sindicato
ITAU
UNIBANCO
000 S.A. 00000000 | XXXXXXXXXXXXXX XX SEEB XXX, XX 27/09/2025

Paréagrafo Terceiro

Os valores descontados serdo repassados em até 10 (dez) dias a contar da efetivagcdo do desconto, aqueles
nao repassados no prazo serdo acrescidos de: a) atualizagdo monetaria, com base no critério de corre¢do dos
débitos trabalhistas, a partir do 1° dia de atraso; b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do

trigésimo dia de atraso.
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Clausula Décima Sequnda — Da Multa por Descumprimento do Acordo

Se violada qualquer clausula deste acordo, ficara o infrator obrigado a pagar a multa no valor de R$ 67,35
(sessenta e sete reais e trinta e cinco centavos) a favor do empregado, que sera devida, por acao, quando da
execucao da decisao judicial que tenha reconhecido a infracdo, qualquer que seja o0 nimero de empregados

participantes.

Clausula Décima Terceira — Da Revisdo, Prorrogacdo ou Revogacado do Acordo

Na superveniéncia de fatos econdmicos, financeiros, de alterac6es nos parametros tecnolégicos e de outros
eventos que dificultem a manutengdo deste ACORDO COLETIVO, cabera ao BANCO, conjuntamente com o
SINDICATO, promover as adequacdes necessarias, que poderdo constituir em revisédo das metas fixadas, em
ajustes nos valores, nas datas dos pagamentos e nos critérios do ACORDO COLETIVO e seu anexo ou, ainda,
seu cancelamento na hipétese de comocao social, caso fortuito ou de forca maior que inviabilizem a
continuidade do presente plano. A prorrogacéo, revisdo ou revogacao, total ou parcial, do presente instrumento
coletivo somente podera ser efetivada mediante comum acordo formal entre as partes, e desde que aprovado

em assembleia por empregados.

Clausula Décima Quarta — Da Conciliacdo das Divergéncias

Em caso de eventual duvida ou divergéncia quanto ao fiel cumprimento de regras referentes a este acordo, por
motivo de aplicagcdo de seus dispositivos, as partes estabelecem que a judicializacdo seja precedida,

obrigatoriamente, de negociacao coletiva.

Clausula Décima Quinta — Da Assinatura Hibrida

As partes, em comum acordo, estabelecem que este documento podera ser assinado de forma hibrida, ou
seja, a assinatura de cada uma das partes poderd ser manual, eletrbnica e/ou digital. Os signatarios

reconhecem a validade juridica desta forma de assinatura, bem como do inteiro teor do Acordo ora celebrado.

Clausula Décima Sexta— Do Foro

As partes estabelecem o foro da cidade sede das entidades signatarias para solucionar eventuais conflitos.

Clausula Décima Sétima —Da Vigéncia

O prazo de vigéncia deste Acordo é de 02 (dois) anos, a contar de 01/01/2025, com término em 31/12/2026,

estendendo seus efeitos até a data dos efetivos pagamentos.

Sao Paulo, 02 de janeiro 2025.
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ANEXO UNICO DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA PAGAMENTO DA PARTICIPACAO NOS
LUCROS E/OU RESULTADOS REFERENTE AOS EXERCICIOS DE 2025 E 2026, DISCIPLINADO PELA LEI
N° 10.101/2000.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
Nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho para Pagamento de Participacdo nos Lucros ou Resultados, as
metodologias de célculo aplicaveis para determinacdo da Participacdo nos Lucros ou Resultados ficam assim

definidas para a competéncia de 2025 e 2026, conforme termos e condi¢des abaixo.

CONSIDERACOES PRELIMINARES

1. EVENTOS DE PAGAMENTO

Seréo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil, respeitado o intervalo de um

trimestre civil entre um e outro.

2. BENEFICIARIOS

a) Sao beneficiarios deste Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados todos os empregados dos
BANCOS ACORDANTES.
b) A cada empregado sera aplicada uma Unica metodologia de célculo de Participacdo nos Lucros ou

Resultados, conforme abaixo discriminada, observado o disposto em cada programa.

3. CONDICOES GERAIS

O pagamento da Participacdo nos Lucros ou Resultados, no que diz respeito aos demitidos, admitidos e

licenciados, sera feito com base em:

I.  Valores e regras definidos na Convencédo Coletiva de Trabalho sobre Participagdo dos Empregados
nos Lucros ou Resultados dos bancos e valores e regras de PCR definidas em ACT. Para
empregados elegiveis a metodologias de Participacdo nos Lucros ou Resultados que nao estdo
descritas em Convencgdo Coletiva de Trabalho sobre Participacdo dos Empregados nos Lucros ou
Resultados, sera aplicada regra especifica deste regulamento, com comunica¢do prévia a todos
empregados;

Il.  Regras de proporcionalidade previstas na Convengdo Coletiva de Trabalho, no Acordo Coletivo de

Trabalho ou na metodologia de Participacdo nos Lucros ou Resultados do Programa especifico;

Caso, em razdo de promogdo ou transferéncia, o empregado passe a fazer parte do publico-alvo de uma
metodologia de Participagdo nos Lucros ou Resultados diferente daquela a qual estava até entdo submetido,

sua Participacao nos Lucros ou Resultados sera calculada de acordo com a metodologia inicialmente aplicavel,
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até a data da promocao ou transferéncia, e de acordo com a metodologia aplicavel ao novo publico-alvo, a

partir dessa data.

Para os empregados que sejam elegiveis a metodologias de Participacdo nos Lucros ou Resultados que nao
estdo descritas em Convencdo Coletiva de Trabalho sobre Participacdo dos Empregados nos Lucros ou
Resultados e que, durante o periodo de apuracéo a que se refere a PLR (2025 ou 2026), forem admitidos ou
licenciados, o pagamento da PLR, observando as demais regras de elegibilidade previstas no respectivo
programa, sera proporcional ao periodo trabalhado no ano de apuragdo a que se refere a PLR, calculando-se
1/12 por més de servigo no respectivo periodo, considerando-se como més de servico efetivo, a fragdo igual ou
superior a 15 dias trabalhados. Para o periodo que o empregado ficar licenciado, serdo observadas

estritamente as regras eventualmente previstas na Convenc¢éo Coletiva de Trabalho.

Os valores pagos por forca deste Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados ndo integrardo a
remuneracéo dos beneficiarios, nos termos do art. 7°, Xl, da Constituicdo Federal e da Lei 10.101/00, alterada
pela Lei 14.020/20.

4, RECONHECIMENTO DA VALIDADE DOS PROGRAMAS PROPRIOS MANTIDOS PELOS BANCOS
ACORDANTES

Ficam, nos termos do artigo 611-A, XV da CLT, expressamente reconhecidos e validados os Programas
Proprios de Participagdo nos Lucros ou Resultados mantidos pelos Bancos Acordantes e previstos neste
acordo coletivo referentes aos exercicios de 2025 e 2026, com os objetivos, indicadores e forma de aferi¢cdo
estabelecidos e inseridos nos préprios programas (e quando aplicavel, em suas respectivas cartilhas), nas

respectivas vigéncias, nos moldes do §1° do artigo 2° da Lei 10.101/2000.

Fica estabelecido, ainda, nos termos do Paragrafo 6°, do Artigo 2° da Lei 10.101/2000, com redacao dada pela
Lei 14.020/2020, que na fixacdo dos direitos substantivos e das regras adjetivas, inclusive no que se refere a
fixacdo dos valores e a utilizagcdo exclusiva de metas individuais, a autonomia da vontade das partes sera

respeitada e prevalecera em face do interesse de terceiros.

EVENTOS DE PAGAMENTO

Serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil, respeitado o intervalo

minimo de um trimestre civil entre um e outro.

BENEFICIARIOS

C) Sao beneficiarios deste Regulamento de Participagcdo nos Lucros ou Resultados todos os empregados
dos BANCOS ACORDANTES.
d) A cada empregado sera aplicada uma (nica metodologia de célculo de Participacdo nos Lucros ou

Resultados, conforme abaixo discriminada, observado o disposto em cada programa.
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7. METODOLOGIAS E FUNDAMENTOS DE CALCULO

a)

b)

c)

As metodologias de calculo previstas para este Regulamento de Participacdo nos Lucros ou
Resultados estdo fundamentadas em dois eixos principais, abaixo destacados, e estdo sujeitos ao
limite global de RGR, CVR e Lucro Liquido recorrente, portanto passiveis de reducdes, a critério do

Comité de Remuneracéo:

Lucratividade ou indicadores financeiros do conglomerado Itat Unibanco S/A ou do segmento de
negoécio em que os beneficiarios estdo inseridos, ao fim do exercicio social (“Eixo 17);

Resultado obtido por cada beneficiario, conforme programa de desafios/objetivos ou resultados,
previamente estabelecido, combinado em maior ou menor medida com indicadores financeiros do
conglomerado Ital Unibanco S/A ou do segmento de negécio em que os beneficiarios estao inseridos
(“Eixo 27).

No caso de empregados beneficiarios da Participacdo nos Lucros ou Resultados fundamentada no Eixo

1, a metodologia de calculo do valor correspondera:

Aquelas previstas na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) dos Bancarios sobre participacdo dos
empregados nos lucros ou resultados (PLR dos Bancarios), do exercicio ao qual o pagamento se
refere, acrescida da PCR e PLR adicional do exercicio correspondente; ou

A distribuicdo de um percentual do resultado da empresa ou da area de negdcio, conforme critérios,
estratégias e particularidades de cada area, detalhadas neste Regulamento, acrescida da PCR e da
PLR Adicional definida na Convencédo Coletiva de Trabalho (CCT) dos Bancarios sobre participacédo

dos empregados nos lucros ou resultados (PLR dos Bancérios).

No caso de empregados beneficiarios da Participagdo nos Lucros ou Resultados fundamentada no Eixo
2, as metodologias de calculo variardo conforme as estratégias e particularidades de cada area e serdo
acrescidas da PCR e da PLR Adicional definida na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) dos
Bancarios sobre participagdo dos empregados nos lucros ou resultados (PLR dos Bancéarios) do

exercicio correspondente, e encontram-se detalhadas neste Regulamento.

Em caso de desempenho corporativo (resultado financeiro com base no RGR e CVR da Holding e/ou da
area de neg6cio) menor ou igual a zero, ficard a Critério do Comité de Remuneracdo da Empresa a

decisdo sobre o pagamento ou ndo dos valores previstos nos programas.

8. CONDICOES GERAIS

O pagamento da Participacdo nos Lucros ou Resultados, no que diz respeito aos demitidos, admitidos e

licenciados, sera feito com base em:
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lll.  Valores e regras definidos na Convencao Coletiva de Trabalho sobre Participacdo dos Empregados
nos Lucros ou Resultados dos bancos e valores e regras de PCR definidas em Acordo Coletivo de
Trabalho. Para empregados elegiveis a metodologias de Participagdo nos Lucros ou Resultados que
nao estdo descritas em Convencdo Coletiva de Trabalho sobre Participacdo dos Empregados nos
Lucros ou Resultados, sera aplicada regra especifica deste regulamento, com comunicacéo prévia a
todos empregados;

IV. Regras de proporcionalidade previstas na Convencao Coletiva de Trabalho, no Acordo Coletivo de

Trabalho ou na metodologia de Participagao nos Lucros ou Resultados do Programa especifico;

Caso, em razdo de promogédo ou transferéncia, o empregado passe a fazer parte do publico-alvo de uma
metodologia de Participacdo nos Lucros ou Resultados diferente daquela & qual estava até entdo submetido,
sua Participa¢@o nos Lucros ou Resultados sera calculada de acordo com a metodologia inicialmente aplicavel,
até a data da promocéo ou transferéncia, e de acordo com a metodologia aplicavel ao novo publico-alvo, a

partir dessa data.

Para os empregados que sejam elegiveis a metodologias de Participacdo nos Lucros ou Resultados que néo
estdo descritas em Convencdo Coletiva de Trabalho sobre Participacdo dos Empregados nos Lucros ou
Resultados e que, durante o periodo de apuragéo a que se refere a PLR (2025 ou 2026), forem admitidos ou
licenciados, o pagamento da PLR, observando as demais regras de elegibilidade previstas no respectivo
programa, sera proporcional ao periodo trabalhado no ano de apuragéo a que se refere a PLR, calculando-se
1/12 por més de servigo no respectivo periodo, considerando-se como més de servico efetivo, a fragéo igual ou
superior a 15 dias trabalhados. Para o periodo que o empregado ficar licenciado, serdo observadas

estritamente as regras eventualmente previstas na Convenc¢éo Coletiva de Trabalho.

Os valores pagos por forca deste Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados néo integrardo a
remuneracdo dos beneficiarios, nos termos do art. 7°, XI, da Constituicdo Federal e da Lei 10.101/00, alterada
pela Lei 14.020/20.

RECONHECIMENTO DA VALIDADE DOS PROGRAMAS PROPRIOS MANTIDOS PELOS BANCOS
ACORDANTES

Ficam, nos termos do artigo 611-A, XV da CLT, expressamente reconhecidos e validados os Programas
Proprios de Participagdo nos Lucros ou Resultados mantidos pelos Bancos Acordantes e previstos neste
acordo coletivo referentes aos exercicios de 2025 e 2026, com os objetivos, indicadores e forma de afericdo
estabelecidos e inseridos nos proprios programas (e quando aplicavel, em suas respectivas cartilhas, que séo
partes integrantes deste Regulamento, foram divulgadas previamente a todos os participantes antes do inicio
do ciclo e estédo disponiveis para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser
solicitadas, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste Regulamento),, nas respectivas vigéncias,
nos moldes do §1° do artigo 2° da Lei 10.101/2000.

Fica estabelecido, ainda, nos termos do Paragrafo 6°, do Artigo 2° da Lei 10.101/2000, com redacao dada pela

Lei 14.020/2020, que na fixacdo dos direitos substantivos e das regras adjetivas, inclusive no que se refere a
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fixagdo dos valores e a utilizacdo exclusiva de metas individuais, a autonomia da vontade das partes sera

respeitada e prevalecerd em face do interesse de terceiros.

10. PUBLICIDADE

Todos os participantes estdo cientes das regras que compdem estes programas e concordam com elas.

11. SUMARIO

PROGRAMA 1 (Cédigo 110)

Empresas Participantes: Empresas conforme consta neste Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).
Pablico-alvo:

- Todos os empregados das empresas participantes que ndo sejam beneficiarios de Participacdo nos
Lucros ou Resultados fundamentada no Eixo 1 (Programas 2, 3 e 4) e Eixo 2 (Todos os programas,
exceto o 4 e 6) ou

- Todos os empregados cujo valor da Participagdo nos Lucros ou Resultados apurados nos programas 2,
3 e 4 do Eixo 1 e Programas 1, 2, 3 e 5 do Eixo 2 seja inferior ao valor de PLR correspondente ao
PROGRAMA 1 do eixo 1.

PROGRAMA 2

o Programa: Equipe Tesouraria (Codigo 210)

Empresas Participantes: Ital Unibanco S/A

Pablico-alvo: Empregados lotados nas Areas da Tesouraria e Investimentos Alternativos,
excetuando-se os empregado sem cargos de suporte ao negécio, que sao elegiveis aos Programas 1
ou 3 do Eixo 1 ou ao PROGRAMA 4 do Eixo 2.

PROGRAMA 3

o Programa: Valor Base Secretérias (Codigo 768)

Empresas Participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Ital
Unibanco, signatéarias deste Acordo Coletivo
Publico-alvo: Todas as Secretarias(os) e Assistentes Administrativas(os) de Secretarias (0s),

definidos e identificados pelo RH que realizam atividades auxiliares a de secretariado.

PROGRAMA 4

o Programa: PLR Valor Base MBA (CODIGO 764)
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Empresas Participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Itad
Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo.
Publico-alvo: Empregados no cargo de MBA Full, definidos e identificados pelo RH.

EIXO 2

e PROGRAMA 1:

o Programa: Valor Base WMS (Cddigo: 413)

Empresas Participantes: Itall Unibanco S/A

Publico Alvo: Empregados lotados na Area de Wealth Management Services, excetuando-se
aqueles que seguem os Programas especificos dos segmentos (Private Bank Comercial, Escritério
Investimentos WMS, Consultoria de investimentos e Diretoria Fund of Funds (com excec¢do dos
empregados lotados em comunidade que permanecem no programa Valor base WMS)), aqueles que
séo elegiveis ao PROGRAMA 1 do Eixo 1 e/ou ao PROGRAMA 4 do Eixo 2 (analistas com o nivel
junior de toda estrutura WMS e analistas da carreira de ANL ASSEMBL REG, ANL OPER ATACADO,
ANL OPER PREV, ANL PLANEJ CONTR, ANL PREC ATIVOS VALID COTAS, ANL PROJETOS,
ANL SV MERC CAPIT) e empregado sem cargos de suporte ao negdcio, que sao elegiveis aos
Programas 1 ou 3 do Eixo 1 ou ao PROGRAMA 4 do Eixo 2.

o Programa: Valor Base Corporativo (Cédigo: 420)

Empresas Participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Ital

Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo
Pablico-alvo:
Superintendentes, gerentes, coordenadores e equivalentes (ocupam o mesmo nivel de cargo com titulagéo
diferente definidos e identificados pelo RH), que n&o participem, ao mesmo tempo, de outro Programa descrito
neste documento. Também sdo elegiveis os analistas de nivel Sénior e Pleno da area de Tratamento nao
Padronizado da Diretoria de opera¢des e Pagamento, analistas de nivel Sénior e Pleno nos cargos Anl oper
Corretora e Anl Oper Tesouraria, analistas de nivel Sénior no cargo de de Anl Prod Cash OPF, analistas de
nivel Sénior e Pleno no cargo Anl Solucbes BAAS, os de nivel Sénior da Area de Crédito que integram a
comunidade de Crédito PJ, os de nivel Sénior da Area de Riscos e Finangas (exceto analistas das areas de
Segurancga Corporativa, Cyber Security, Prevencdo a Lavagem de dinheiro, Prevencdo a Fraudes e Atos
llicitos) e da Dir Executiva de Auditoria Interna, analistas de nivel Pleno da Area de Riscos e com atividades de
Modelagem, Gestdo de Riscos e Controle de Riscos, exceto os empregados em cargos de suporte, 0s
analistas de nivel Sénior nos cargos de Anl Fusdes e Aquisicdes, Anl Relagbes com Investidores, Anl
Estratégia Corporativa e Anl Desenvolvimento de Negécios. Empregados das éareas de Planejamento
Estratégia e Franquias, Cash Management (Atacado), Mesas Clientes, Mesa Institucional, Planejamento
Tesouraria, Pesquisa Econémica, Reestruturacdo (DRRCA), Nucleo de Estratégia do Cliente (NEC), Imobiliario

Atacado (IMOB), Comercial Agro (Atacado), Necessidades Agro (Atacado), Middle Market, Large, Infra e
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Energia, Instituicdes Financeiras (IFs), Financial Sponsors (FS), , Distribuicdo Renda Fixa, Distribuicdo
Equities, Research, Crédito Médias Empresas e Crédito Grandes Empresas, analistas de nivel jlnior, pleno e
sénior das fungBes de produtos e quantitativa de todas as comunidades de tesouraria, analistas de nivel pleno
e sénior da funcdo de produtos das comunidades de Cambio, Ativos e Garantias, exceto os empregado sem
cargos de suporte ao negdécio, que sdo elegiveis aos Programas 1 ou 3 do Eixo 1 ou ao PROGRAMA 4 do Eixo
2, empregado sem qualquer estrutura com os cargos de Consultor Projetos Programa, Cientista de dados I, Il e
lll, Analistas de Machine Learning Junior, Pleno e Sénior, Analistas de nivel Sénior da Dir. Estratégia
Corporativa e Gte Geral Coml EMP Conquista, os consultores internos e consultores externos nivel pleno e

sénior da area de consorcio.

Exclui-se deste Programa aqueles que seguem os seguintes Programas de PLR especificos do segmento:
Officer Middle Market | e Il e Officer Multis | e Il (Programa PLR Comercial — Middle Market do PROGRAMA 5
Eixo 2) e Assistentes Comerciais (Programa PLR Assistentes Comerciais — Middle Market do PROGRAMA 5
Eixo 2), definidos e identificados pelo RH. Exclui-se também os AST CONTAS DRRCA e Analistas de Designer
CX Junior, Pleno e Sénior da Diretoria de Planejamento, Estratégia e Franquias que séo elegiveis aos
PROGRAMA 1 do Eixo 1 e ao PROGRAMA 4 do Eixo 2 e o Consultor A¢des Comerciais do Banco Varejo que
¢ elegivel ao PROGRAMA 1 do Eixo 1.

o Programa: Curva Gte Contas Veiculos (Cédigo: 427)

Empresas Participantes: Ital Unibanco S/A
Pablico-alvo: O seguinte cargo e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerente de

Contas da area de Veiculos

e PROGRAMA 2:

o Programa: Private Comercial (Cdodigo: 511)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A

Pablico-alvo: Todos os empregados do Private Comercial (Private Bankers, Private Banker Ultra,
Private Bankers Novos Negécios e Team Leader Private); ndo contempla os Superintendentes
Comerciais, Analistas Comerciais, Relationship Managers, Private Leaders e Private Bankers

dedicados ao segmento IFO e segmento Afluentes.

o Programa: Consultoria de Investimentos (Cddigo: 512)

Empresas Participantes: Ital Unibanco S/A
Pablico-alvo: O seguinte cargo e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Especialistas

de Investimentos da estrutura do “On demand”.

o Programa: Escritério Negocios Investimento (Cédigo: 520)
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Empresas Participantes: Itatd Unibanco S/A
Pablico-alvo: empregados lotados na area Escritério Negécios Investimento (Grupo 1: Esp Escritério
Investimentos (I/II/III/E); Grupo 2: Gerente Escritério Investimentos, Coord Escritdrio Investimentos e

Assessor Escritério Investimentos)

o Programa: Programa de PLR Valor base (Cédigo: 719)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Pablico-alvo: empregados lotados na area Diretoria Funds of Funds, com excecédo do nivel Janior e

agueles lotados em comunidades.

e PROGRAMA 3:

o Programa: Comercial Banco de Varejo (Codigo: 611)

Empresas Participantes: Ital Unibanco S/A

Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes
Gerais Comerciais, Gerente de Negdcios, Gerentes Operacionais, Gerentes de Atendimento, Gerente
IA Digital, Supervisores Operacionais e Lideres de Tesouraria e Servicos das Agéncias Laranja,

segmentos IA (Ital Agéncias), IU (Itat Uniclass) e IE (Ital Empresas), (fisica e digital).

o Programa: Comercial — Personnalité (Codigo: 614)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A

Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes
Gerais Comerciais, Gerentes de Relacionamento, Gerentes de Conquistas/Expansao, Assistentes e
Agentes das Agéncias (Fisica e Digital), Supervisor Operacional, Lider de Tesouraria, Gerente

Operacional e Gerente de Atendimento das Agéncias Personnalité.

o Programa: Comercial- Itad Uniclass (Codigo: 615)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes
de Relacionamento/Servicos/Builder das agéncias Laranja IA (Ital Agéncias), IU (Itad Uniclass), IE

(Itad Empresas) (fisica e digital).

o Programa: Consignado (Cédigo: 616)

Participantes: Itat Unibanco S/A e Banco Itat Consignado
Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Consultor

Cred Consignado.
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o Programa: Poder Publico /Consignado / Negécios Folha, Gte Negécios Parceria e Gte Coml

Solugbes RH (Cddigo: 617)

Participantes: Ital Unibanco S/A

Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes
Comerciais Poder Publico, Gte Folhas Consignado e Gte Negdcios Folha, Gte Negocios Parceria e
Gte Coml Solugbes RH lotados na BUPF-.

Programa: Comercial — Top, Business,PRO, PRO Smart, EMPS+, EMP5 E Condominios
(Codigo: 618)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A

Programa: Comercial — Segmento Empresas — Top Business, Business, PRO, PRO Smart,
EMPS+, EMP5 e Condominios (Cédigo: 618-1)
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes

Gerais Comerciais, Gtes de Negocios e Gerentes de Conquistas.

Programa: Comercial — Segmento Empresas — Top Business, Business, PRO, PRO Smart,
EMPS+, EMP5 e Condominios (Cédigo Novo: 618-3)
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seu equivalente definidos e identificado pelo RH: Assistentes de

negaocios.
Programa: Comercial — Top, Business, Pro (Cédigo: 619)
Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes
Gerais Comerciais EMP Conquista
Programa: Especialistas Neg6cios do segmento empresas (Codigo:620)
Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:
Coordenador de Negdcios, e Consultor de Negocios
Programa: Recuperagdo Comercial EMP (Cédigo: 621)
Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A

Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes

de Recuperacdo Comercial EMP
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Programa: Especialistas lon Digital (Codigo: 622)
Empresas Participantes: Itatd Unibanco S/A
Publico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH:

Especialista fon Digital, Especialista de Investimentos JR e Especialista de Investimentos PL da

estrutura do “On demand”.

o Programa: Gestdo Comercial Especializada (cédigo 421)

Participantes: Ital Unibanco S/A
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gte Polo,
Coordenador Empreenda, Gtes de reestruturacéo, Consultores, Especialistas e Coordenadores de

Gestdo Comercial Especializada.

Programa: Comercial = AGRO BUPF (Co6digo: 9762)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gerentes

Gerais Comerciais e Gerentes de Relacionamento da estrutura AGRO PF lotados na BUPF

Programa: Gte Recuperacdo Comercial — Personnalité (Cédigo: 9763)

Empresas Participantes: Itat Unibanco S/A
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Gte

Recuperacao Coml

PROGRAMA 4:

o Programa: PRAD 2.0 - Programa de reconhecimento por alto desempenho (Cédigo: 711)

Empresas participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Ital
Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo.

Publico-alvo: Empregados nos cargos nivel sénior, pleno e junior e todos os niveis inferiores, nao
participantes de programas de PLR especificos ou préprios de suas respectivas areas de atuacéo e

que possuam contratac@o de desafios/objetivos registrado no sistema de performance.

PROGRAMA 5:

o Programa: Comercial — Middle Market (Cédigo: 810)
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Empresas participantes: Ital Unibanco S/A.
Pablico-alvo: Os seguintes cargos e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Officer
Middle Market | e Il e Officer Multis | e Il do Commercial Banking.

o Programa: Assistentes Comerciais — Middle Market (Cddigo: 811)

Empresas participantes: Ital Unibanco S/A.
Pablico-alvo: O seguinte cargo e seus equivalentes definidos e identificados pelo RH: Assistentes

Comerciais do segmento Middle Market.

e PROGRAMA 6:

o Programa: Curva Atendimento e Solugdo (Codigo: 813)

Empresas participantes: Todas as empresas administradas pela Area de Pessoas do Ital
Unibanco, signatarias deste Acordo Coletivo.

Pablico-alvo: Empregados nos cargos nivel: operacional, cargo AGENTE ATEND E SOLUCAO da
DIR ATENDIMENTO AO CLIENTE, nao participantes de programas de PLR especificos ou proprios
de suas respectivas areas de atuacdo que possuam desafios/objetivos registrados no sistema de

performance.

12. GLOSSARIO

ACT: Acordo Coletivo de Trabalho, do qual este anexo é parte.

AJUSTES DE GROSS UP: Caso os beneficiarios dos programas liquidados em a¢des se movimentem entre
paises durante o periodo de vesting, os valores poderéo ser ajustados para compensar diferencas tributarias

entre a unidade de origem e destino.

AJUSTES DE MALUS: Consiste na possibilidade de reversdo das parcelas diferidas em ac¢fes ainda néo
pagas previstas neste regulamento, proporcionalmente a reducédo do lucro liquido recorrente realizado do
Itall Unibanco Holding e/ou da area de negdcios em compara¢do com o0 ano imediatamente anterior.

Os ajustes de malus podem ocorrer nas situagdes previstas nos itens abaixo e de forma cumulativa:

¢ Reducéo significativa do lucro liquido recorrente realizado do Itat Unibanco Holding

e Resultado negativo das areas de negdcios

Ficara a Critério do Comité de Remunera¢do da Empresa a aplicacdo ou nao de ajuste de malus.

Avaliacdo de desafios/objetivos: avaliacdo anual dos resultados conquistados por cada empregado com

base em desafios/objetivos previamente contratados e/ou niveis de atingimento propostos, caso existam.



22/88

CCT: Convencéao Coletiva de Trabalho dos Bancarios, que estabelece a Participacdo nos Lucros e Resultados

aplicaveis aos bancos.

CIB: Corporate Investment Banking

Comité de avaliagdo: composto pelos gestores da area e por um ou mais representantes da Area de

Pessoas.

Comunidades: Sé&o grupos de trabalho colaborativos, formado por profissionais e diferentes funcfes que tem,

por esséncia, dar maior agilidade, precisdo e qualidade aos projetos e processos.

Criagdo de Valor (CV): corresponde ao resultado financeiro do Conglomerado Itad Unibanco ajustado ao

risco.

Critério de Divisdo do Pool: fator definido por meio da divisdo do pool pela soma dos valores individuais dos
fatores especificos pelas formulas contidas neste regulamento. Desse modo, caso o somatorio dos valores
individuais calculados a titulo de participacdo nos lucros ou resultados ultrapasse o pool, todos os valores
individuais serdo proporcionalmente e linearmente reduzidos. Caso contrario, se 0 somatodrio dos valores

individuais calculados a titulo de PLR for inferior ao pool, o ajuste sera positivo.

Curva Forcada de Avaliacdo de Desempenho: quando utilizada pela metodologia, a curva forgada constitui
método para distribuir o desempenho dos beneficiarios em determinados quadrantes, os quais atuardo como

fator para o célculo da PLR.

CVR: Criagdo de Valor para céalculo da PLR. Este resultado é derivado da CV (Criagcao de Valor) das areas e

da Holding antes do impacto do fator especifico.

Desempenho Corporativo: E o fator correspondente ao resultado efetivo do conglomerado Ita Unibanco
e/ou da Area de atuacdo do empregado, conforme aplicavel ao Programa especifico ao qual esta sujeito. O

desempenho Corporativo esté sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito neste glossério.

Desempenho Individual: E a mensuracdo do desempenho de cada empregado durante todo o ano. A
avaliacdo é realizada tomando-se em consideracdo os resultados obtidos pelo empregado no desempenho

direto de suas funcdes, e os fatores adjetivos da execucao dos trabalhos.

Fator de Contribuicdo Global: Aplicado pelo Comité de Remuneracdo da area, quando necessario, nos
valores de desempenho individuais de cada um dos empregados para cima ou para baixo (até 15 pontos
percentuais), em até 1/3 da populacao avaliada, considerando critérios objetivos como possiveis alteracdes no
cenario econdmico, mudanca de estratégia do negécio, entregas ndo previstas no contrato de metas,

performance excepcional que supere os desafios/objetivos contratados, entre outros.
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Fator Especifico: valor que compde a férmula de Participacdo nos Lucros ou Resultados a ser paga ao
empregado, de acordo com a regra a que se submete, compensavel com a PLR Bésica, como autorizado pela

CCT (para maiores informag0fes, consulte PLR Basica).

Garden Leave: periodo devidamente acordado entre empregado e empresa em que o mesmo, ao pedir o
desligamento, deve permanecer afastado de suas atividades (sem acesso a clientes, documentos, ferramentas

e instalacdes da empresa) antes do efetivo encerramento do contrato.

Good Leaver: Empregados pré-definidos pelo Conglomerado Ital Unibanco, que tenham pedido demissao e

cumpram regras pré-estabelecidas em cartilha disponivel ao publico elegivel.

ICM: indice de Cumprimento da Meta.

Interpolacéo linear: célculo matemético que determina linearmente os valores de um intervalo fracionado.

Knockout: Fator que impacta o célculo da Participagcdo no Resultado
e Apontamento de auditoria, podendo variar de -2% a -20%, apenas para nivel superintendente;
Comercializagdo de produtos em desacordo com a governanga corporativa estabelecida em politica
interna, de conhecimento dos empregados, podendo variar de -2% a -20%, apenas para nivel

superintendente;

LAIR: Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social sobre o Lucro.

Limite a ser distribuido (pool) — corresponde ao montante total que sera pago a titulo de PLR conforme cada
um dos programas. Serd sempre e necessariamente respeitado como limite superior dos valores pagos a titulo
de PLR. Este limite é determinado por area e/ou segmento de atuagdo e tem como base o resultado da area

e/ou banco.

Lucro Liquido: Lucro Ligquido recorrente, conforme divulgado nas demonstrac¢des de resultado.

MFE: Margem Financeira Empréstimo, que considera o somatério das Margens totais de Risco + Tarifa de

Crédito + Empréstimos C/C dos meses do semestre.

PB: Produto Bancario - considera todas as receitas do negécio (Margem Financeira, Receita Prestagdo

Servicos / Tarifas Bancérias, Resultado com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo).

PCR - Participacdo Complementar nos Resultados — valor definido conforme o ACT (Acordo Coletivo de
Trabalho); compde a formula de todos os programas de PLR e ndo é compensavel com as demais parcelas

gue compdem a PLR.
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PDDLR: provisdo contabil relativa a perdas estimadas em operacdes de crédito, liquida de recuperacdes

negociadas com os clientes.

Perdas com Operacfes de Crédito (POC): montante correspondente ao total de provises contabeis
constituidas por perdas estimadas em operacfes de crédito acrescido das receitas advindas de recuperacdo

de crédito, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras.

PLR Adicional: valor determinado conforme a regra da parcela adicional da CCT, ndo compensavel com as

demais parcelas que compdem a PLR.

PLR: valor de Participacdo nos Resultados calculado conforme metodologias descritas neste documento.

PLR Basica: valor determinado conforme a regra basica da CCT, compensével com o Fator Especifico, como
autorizado pela CCT (se o Fator Especifico for superior a PLR Basica, o empregado recebe o Fator Especifico;

se o Fator Especifico for inferior & PLR Basica, o empregado recebe a PLR Basica).

PLR Liquida de Referéncia: valor da PLR conforme célculo previsto em Convencgdo Coletiva de Trabalho
sobre Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultados ou conforme metodologia especifica de PLR

aplicavel, descontados da aliquota hipotética de 27,5% de Imposto de Renda.

Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD): provisdo contabil relativa a perdas estimadas em operacdes de

crédito, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras.

RGO: Resultado Gerencial Operacional, corresponde ao resultado financeiro do Conglomerado e/ou de seus

negaocios.

RGR: Resultado Gerencial Operacional para Remuneracdo. Este resultado é derivado do RGO (Resultado

Gerencial Operacional) das areas e da Holding antes do impacto do fator especifico.

Total Cash: Valor total recebido pelo empregado como salédrio mais a participacdo nos lucros e resultados.
Aplicado na férmula do Programa PLR Private Comercial do PROGRAMA 2.

Valor Base (VB) ou Valor de Referéncia: valor para ponderacédo e calculo da Participagdo nos Lucros ou

Resultados efetiva, divulgado previamente ao empregado.

COMPONENTES COMUNS LIQUIDADOS EM AGCOES

Os componentes descritos a seguir podem estar presentes em mais de um programa e sua liquidacéo se da

por meio da entrega de A¢des do Ital Unibanco Holding (ITUB4).
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Programa de Sécios (referido nas formulas como “PS”)

A. Definicao:

O Programa de Socios € um componente do calculo da PLR dos empregados sujeitos a este programa, que,
no ano de apuragao, estejam eleitos como “Sécio Holding” ou “Sécio”. Os componentes deste programa
podem estar presentes em mais de um programa e sua liquidacdo se da por meio da entrega de acdes

preferenciais do Itall Unibanco Holding S.A (ITUB4).

O Programa de Sécios pressupfe que o Beneficiario efetue e mantenha investimento em acdes do Itad
Unibanco Holding ("A¢des Préprias"), o que Ihe dara, apdés cumpridas determinadas condi¢cdes suspensivas e
decorridos os prazos estipulados, direito ao recebimento de certa quantidade de acdes preferenciais do Itad

Unibanco Holding ("Ac¢des de Sdcios").

A quantidade de Ac¢Bes ainda nédo transferidas aos Beneficidrios sera ajustada nas hipéteses de agrupamento,
desdobramento e bonificacdo de acgbes, bem como, a critério do Comité de Remuneracdo, em razdo de

guaisquer outros eventos societarios relevantes.

Todos os detalhes a respeito deste programa podem ser consultados no Regulamento do Programa de Sécios,
0 qual é parte integrante deste Programa, foi previamente disponibilizado a todos os participantes e esta

disponivel para acesso do sindicato.

B. Regra:

A cada ano, um comité formado por Sécios Holding delibera a eleicdo de novos empregados, nos termos do
regulamento do Programa de Sdcios, considerando se ele atende os critérios pré-estabelecidos destacados no

item “C” abaixo (Beneficiarios), bem como a manutencdo ou mudanca de categoria dos atuais empregados.

Os empregados eleitos tém a obrigatoriedade de realizar, a partir de sua PLR liquida de referéncia, a aquisicao
de acdes preferenciais do Ital Unibanco Holding S/A. (“ITUB4”) (“Investimento”) e, em contrapartida, recebem
acfes ITUB4 do mesmo emissor.

Em situacBes extraordinarias, podera ser avaliada a solicitagdo de ndo investimento, em determinado ano,

apresentada pelo empregado, cuja deliberacéo (aprovagdo ou recusa) sera realizada pelo Comité responsavel.

Ao obter a aprovagdo de nado investimento, em determinado ano, o empregado ndo recebera contrapartida em
acoes no referido ano, mas podera permanecer no Programa enquanto seu mandato estiver em vigor e realizar

0s investimentos nos anos posteriores.

A contrapartida em acdes serd paga respeitando os limites corporativos definidos em assembleia, sendo que (i)
para sécio, 50% das acdes serdo pagas no terceiro ano subsequente ao ano de investimento e os outros 50%

das acdes pagas no 5° ano, com liberacdo para venda no 5° ano, e (ii) para sécio holding, 30% das acdes
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seréo pagas no terceiro ano subsequente ao ano de investimento e os outros 70% das a¢fes pagas no 5° ano,

com liberac&o para venda no 5° ano.

A apuracao da quantidade de acdes ITUB4 a serem pagas sera efetuada apés a verificacdo do resultado do

ano de apuracao e a entrega respeitara 0s prazos previstos nesse regulamento.

Caso o0 empregado eleito opte por ndo investir em qualquer ano do mandato, sera destituido com efeito
imediato, ficando impedido de realizar novos investimentos de que tratam este programa, salvo se obtiver

aprovacao para que nédo realize o investimento em determinado ano.

C. Beneficiarios:

Sao elegiveis empregados que forem eleitos pelo Comité formado por Sécios Holding a escolha da companhia,
gue tenham resultados e entregas destacadas, alta aderéncia aos valores do conglomerado além de gerar alto
valor agregado para o Banco ou para sua érea de atuacao.

D. Descri¢do do Calculo do PS:

PS = {[PLR liguida de referéncia] X [Percentual de investimento] X [Valor Referéncia]} / [pre¢co médio da acao]

PLR liquida de referéncia: considera a PLR calculada conforme programa especifico do empregado,
somadas a eventuais valores de prémio, gratificacdo e abono extraordindrios, ndo componentes da
remuneracao fixa do empregado e previamente alinhados com os participantes como integrantes da base de
investimentos deste programa, pagos no mesmo més de pagamento da PLR ou no més imediatamente

anterior ou posterior, descontada de um Imposto de Renda hipotético de 27,5%.

Percentual de investimento: corresponde a um percentual da PLR Liquida de referéncia que o empregado

pode investir e varia conforme categoria e escolha do empregado.

Valor de Referéncia: corresponde a um percentual calculado sobre a PLR liquida de referéncia investida e

varia conforme categoria do empregado:

Categoria Percentual de Investimento| Valor Referéncia
“Sécio Holding”De 50% a 100% 150%
“Sécio” De 35 a 70% 100%

Preco Médio da acgdo: Para fins do calculo do valor de aquisicdo das Ac¢bes Proéprias € utilizada a média da
cotacdo de fechamento das acbes preferenciais do Ital Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragéo, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia Gtil anterior a data

prevista para a aquisicao das Ag¢des Préprias (“Periodo de Precificagcao”), ajustada pelos proventos que forem
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distribuidos entre o Periodo de Precificacdo e a data prevista para o investimento, mas que nao sejam

auferidos pelos beneficiarios.

A periodicidade de pagamento dessa parcela segue as regras e condi¢cdes estabelecidas na CCT e no ACT,

respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.

E. Condicdes Gerais:

Até a data em que se completar o diferimento, que serd previamente comunicado aos beneficiarios, serao

observadas as seguintes regras:
i) DESLIGAMENTO DE BENEFICIARIOS DA CATEGORIA SOCIO

Os empregados que pedirem demissédo ou forem desligados por justa causa ndo receberdo as acdes.

Empregados desligados por comum acordo na forma do artigo 484-A da CLT que tenham combinado sua

saida com antecedéncia de 1 ano ou desligados sem justa causa poderdo manter as acdes de forma

proporcional, sendo que a proporcionalidade é calculada considerando os meses (sendo més, o periodo

igual ou superior a 15 dias) transcorridos da outorga até a caréncia de 3 e 5 anos.

Casos atipicos e ndo previstos neste regulamento, deveréo ser deliberados pelo Comité Executivo.
i) DESLIGAMENTO DE BENEFICIARIOS DA CATEGORIA SOCIO HOLDING

Para empregados da categoria SAcio Holding em caso de desligamento, independentemente se por iniciativa

da Empresa ou do empregado, havera cancelamento de 100% das a¢bes de sOcios ndo vested (que ainda nédo

tenham sido pagas, conforme prazos do item “B” acima) e liberacdo das acgdes proprias e das agdes de sécio

vested (ja pagas/entregues). Casos atipicos e nao previstos neste regulamento, deverao ser deliberados pelo

Comité de Pessoas.

Havera manutencdo total das acdes dos empregados independente se SAcios ou Sdcios Holding que:

i)

i)

ii)

sejam desligados por motivo de falecimento, hipétese em que haverd a antecipagdo (entrega e
liberacao) das agdes, ou

forem desligados sem justa causa ou por comum acordo, na forma do artigo 484-A da CLT, desde
gue tenham no minimo 60 anos de idade, que ndo tenham histérico de baixa performance e que
ndo tenham dendncias no Ombudsman apuradas como procedentes, sendo que havera
antecipagéo das parcelas se tiver reducé@o no prazo final de pagamento. Do contrério, se néo tiver
reducdo no prazo final de pagamento, havera manutencdo das agfes nos prazos originais do
programa, ou;

apos a rescisao do vinculo de emprego, assumam mandato de diretor estatutario em qualquer uma
das empresas integrante do Conglomerado Itad Unibanco Holding ou sejam admitidos em
Unidades Internacionais, sendo que a manutencdo das acfes serd nos prazos originais do
programa, ou;

sejam desligados sem justa causa ou por comum acordo, na forma do artigo 484-A da CLT, ou
entrem em licenca ndo remunerada e, em todas essas hipoteses, desde que sejam indicados por
gualquer uma das empresas integrantes do Conglomerado Itad Unibanco Holding para exercer
funcBes de gestdo ou direcdo, com ou sem vinculo empregaticio, em outras empresas de que as

empresas integrantes do Conglomerado Itat Unibanco Holding participem, incluindo, mas ndo se
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limitando, aquelas decorrentes de Joint Ventures, mas cuja folha de pagamentos ndo seja
administrada pela area de pessoas do Itat Unibanco, sendo que a manutencao das acdes sera
nos prazos originais do programa.

Se o desligamento ou afastamento do Beneficiario ocorrer em virtude da aceitacdo de nomeacédo, no ambito da
administragdo publica, para cargos relevantes (incluindo, sem limitar, os cargos de Ministro, Secretério,
Presidente e diretor de agéncias nacionais ou autarquias federais), o Comité Executivo, Comité de Pessoas ou
Comité de Remuneracdo, de acordo com suas competéncias, analisara a situacdo e podera decidir pela
imediata liberacdo das Acdes Préprias e entrega das Agdes de Sécios e da PLR diferida, independentemente
do cumprimento das condicGes e regras mencionadas acima, mediante compromisso do Beneficiario em
alienar, antes da respectiva posse, todas as acdes entregues e liberadas nos termos desse item. Caso a
aceitacdo de nomeagdo para os cargos citados ocorra apds o desligamento ou afastamento do Beneficiario,
podera ser aplicado o mesmo tratamento.

Empregados que tenham manuten¢éo proporcional ou total, independente se Sdcios ou Sécios Holding, teréo
a entrega de acdes cancelada, caso:

a. Pratiguem atos ou condutas contrérias que, de qualquer forma, tragam prejuizo ao Conglomerado Itau
Unibanco e/ou;
b. Recrutem ou indiqguem empregados do Itad Unibanco Holding e de suas controladas ou coligadas e/ou;

c. Sevinculem a companhias concorrentes.

F. Ajuste de Malus e gross up

E este programa esté sujeito a possibilidade de ajuste de malus e gross up, descritas no glossario.

Performance Diferenciada (referido nas férmulas como “PD”)

A. Definicao:

i. A PD é um componente do calculo da PLR dos empregados sujeitos a este programa que possuam
nivel de cargo de Gerente, definidos e identificados pelo RH da empresa; desde que ndo sejam
participantes do Programa de Sdcios.

ii. Serao selecionados até o limite maximo de 15% (quinze por cento) dos empregados mencionados no
item anterior. Os eleitos do ano serdo escolhidos de forma colegiada, dentro dos comités das areas,
nos quais participam os diretores e os representantes da area de pessoas, que terdo autonomia para

aprovar os gerentes eleitos, com base nos principios de meritocracia.

B. Regra

O empregado que for eleito pelo Comité da area tera atribuida uma parcela adicional (“PD”) que ird compor sua

PLR relativa ao terceiro ano subsequente ao de sua eleicdo a este Programa.



29/88

O Valor Referéncia da PD serd de 1 (uma) PLR calculada* conforme o programa especifico de cada
empregado e limitado a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais).

* corresponde a PLR bruta recebida pelo empregado selecionado, relativa ao fechamento anual do
exercicio anterior ao ano de sua eleicdo ao Programa (PD), a qual ja considera os valores pagos a titulo de
antecipacdo, somadas a eventuais valores de prémio, gratificacdo e abono extraordinarios, nao
componentes da remuneracdo fixa do empregado e previamente alinhados com os participantes como
integrantes da base de calculo deste programa, pagos no mesmo més de pagamento da PLR do ano
anterior ou no més imediatamente anterior ou posterior. Para fins de outorga deste programa, nos casos de
promogBes e admissbes durante o ano anterior ao de eleicdo, a PLR bruta poderd ser recalculada
considerando 12 meses no cargo correspondente ao exercido no momento de sua eleicdo ao Programa
(PD).

O valor do PD serd pago no 3° ano subsequente a eleicdo do empregado ao Programa, em acgles
preferenciais do Itat Unibanco Holding S/A. (“ITUB4”), respeitando os limites corporativos.

A apuracdo da quantidade de acdes ITUB4 a serem pagas sera efetuada apos a verificagcdo do resultado do
ano de 2025 ou 2026 (conforme o ano referéncia de eleicdo do empregado ao programa) e a entrega
respeitara os prazos previstos nesse regulamento.

A quantidade de a¢bes ainda ndo transferidas aos Beneficiarios sera ajustada nas hipéteses de agrupamento,
desdobramento e bonificacdo de ag¢des, bem como, a critério do Comité de Remuneracdo, em razdo de

guaisquer outros eventos societarios relevantes.

C. Descrigao de Célculo da PD

PD = Valor de referéncia/ [preco médio da agéao]

Preco médio da acédo: Para fins do célculo do valor das a¢cbes que séo utilizadas para compor a remuneracdo
em ac¢bes ou os instrumentos baseados em acgbes € utilizada a média da cotagdo de fechamento das acgdes
preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdao (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a
apuracédo, que deverd ser realizada no 7° (sétimo) dia til anterior a data do evento - concessao ou entrega das
acbes (“Periodo de Precificagdo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de

Precificacdo e a data prevista para o evento, mas que nao sejam auferidos pelos beneficiarios

A periodicidade de pagamento da PD segue as regras e condicfes estabelecidas neste Regulamento e

respeitara os limites estabelecidos pela Lei n.° 10.101/2000.

D. Condigao Suspensiva que exclui o direito a PD
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Até a data em que se completar o diferimento, que serd previamente comunicado aos beneficiarios, os

empregados que pedirem demisséo ou forem desligados por justa causa, ndo receberéo as agoes.

Os empregados desligados sem justa causa ou por comum acordo na forma prevista no artigo 484-A da CLT,
terdo a manutencdo pro rata das acdes condicionada as circunstancias citadas nas letras a, b e ¢ abaixo,
mantendo-se 0s prazos originais. Neste caso, 0 pro rata sera calculado levando-se em conta a relacédo entre a
guantidade de meses (sendo més, o periodo igual ou superior a 15 dias) ja incorridos entre a outorga e o

periodo total para o vesting, que é de 3 anos.

Havera manutencéo total das acdes dos empregados que:

i) sejam desligados por motivo de falecimento, hip6tese em que haverd a antecipacao (entrega) das acdes,

ii) forem desligados sem justa causa ou por comum acordo, na forma do artigo 484-A da CLT, desde que
tenham no minimo 60 anos de idade, que ndo tenham histérico de baixa performance e que ndo tenham
dendncias no Ombudsman apuradas como procedentes, sendo que a manutencdo das agdes serd nos

prazos originais do programa, ou;

iii) apés a rescisdo do vinculo de emprego, assumam mandato de diretor estatutario em qualquer uma das
empresas integrante do Conglomerado Itad Unibanco Holding ou sejam admitidos em Unidades

Internacionais, sendo que a manutencgédo das a¢fes serd nos prazos originais do programa, ou;

iv) sejam desligados sem justa causa ou por comum acordo, na forma do artigo 484-A da CLT, ou entrem em
licenga ndo remunerada e, em todas essas hipéteses, desde que sejam indicados por qualquer uma das
empresas integrantes do Conglomerado Ital Unibanco Holding para exercer fun¢des de gestdo ou diregao,
com ou sem vinculo empregaticio, em outras empresas de que as empresas integrantes do Conglomerado
Itall Unibanco Holding participem, incluindo, mas néo se limitando, aquelas decorrentes de Joint Ventures,
mas cuja folha de pagamentos ndo seja administrada pela area de pessoas do Itat Unibanco, sendo que a

manutenc¢do das ac¢des serd nos prazos originais do programa.

Se o desligamento ou afastamento do Beneficiario ocorrer em virtude da aceitacdo de nomeagédo, no ambito da
administragdo publica, para cargos relevantes (incluindo, sem limitar, os cargos de Ministro, Secretario,
Presidente e diretor de agéncias nacionais ou autarquias federais), o Comité Executivo analisara a situacéo e
podera decidir pela imediata entrega das ac¢fes, independentemente do cumprimento das condi¢cBes e regras
mencionadas acima, mediante compromisso do Beneficiario em alienar, antes da respectiva posse, todas as
acOes entregues nos termos desse item. Caso a aceitacdo de nomeacao para 0s cargos citados ocorra apds o

desligamento ou afastamento do Beneficiario, podera ser aplicado o mesmo tratamento.

Empregados que tenham manutencdo das acdes, terdo a entrega cancelada, caso:
a) Pratiquem atos ou condutas contrarias que, de qualquer forma, tragam prejuizos ao Conglomerado Itad
Unibanco e/ou;

b) Recrutem ou indiguem empregados do Itad Unibanco Holding e de suas controladas ou coligadas e/ou;
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c) Se vinculem as companhias concorrentes (este Ultimo, valido apenas para desligamento por comum

acordo).

E. Ajuste de Malus e de gross up

Este programa esta sujeito a possibilidade de ajuste de malus e gross up, descritas no glossario.

F. Pagamento dos valores equivalentes aos dividendos e aos juros sobre o capital préprio

No momento da efetiva entrega das acdes, também sera paga, a titulo de Participagdo nos Lucros ou
Resultados, parcela calculada com base nos dividendos e nos juros sobre capital proprio provenientes dessas

acoes.

Para calcular a equivaléncia dos dividendos e dos juros sobre capital proprio, serdo considerados os valores
gue seriam recebidos caso as acdes em questdo, fossem de titularidade do empregado desde a data de
outorga (ano de eleicAo ao programa), corrigidos pela taxa de rentabilidade do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro (“CDI”).

Tendo em vista o caréater intrinseco dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio as agfes, estes integram
os valores pagos aos empregados em moeda corrente e, portanto, também serdo pagos a titulo de

Participagdo nos Lucros ou Resultados, sujeitando-se a tributagdo correspondente, sem a realizacdo de
gualquer reajustamento de base de célculo.

O disposto neste item é aplicAvel a outras espécies de remuneracdo do acionista que venham a ser criadas

pela legislacdo, em adicdo ou em substituicdo dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio.
Programa de reconhecimento para pessoas chave “PC”
A. Definicdo
O PC é um componente do calculo da PLR do empregado que, no ano de eleicdo, seja aprovado por um
membro do Comité Executivo, ocasiao em que Ihe sera atribuida uma parcela adicional (“PC”) que ira compor

sua PLR relativa ao terceiro ano subsequente ao de sua eleicdo a este Programa.

O Comité Executivo deliberara sobre a aprovacdo de empregados elegiveis ao referido programa diversas

vezes durante o ano e indicara periodicamente os selecionados.

B. Elegibilidade
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O programa € destinado para empregados com nivel de cargo gerente ou acima, definidos e identificados pelo
RH. Para que o empregado elegivel seja selecionado, ele deve cumulativamente:
i. Ser avaliado como “Dentro do Esperado” ou acima;
ii. Ser classificado pelo Comité Executivo de Pessoas como empregado que possua resultados
individuais destacados e detentor de conhecimento Unico e de relevancia para o Banco para

manutencao dos resultados.

A elegibilidade ao PC independe do programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados de que o empregado

participe.

C. Descricéo do Célculo do PC

O PC serd calculado com base na seguinte formula: PC = (PLR recebida no ano de elei¢cdo) x (valor de

referéncia), sendo:

Valor de referéncia: Corresponde a um multiplicador aplicado sobre a PLR recebida pelo empregado
selecionado no ano de eleicdo (calculada conforme programa especifico de cada empregado), o qual variara

em funcao do nivel de cargo do empregado, conforme a seguinte tabela:

Nivel Valor de referéncia
Superintendente 1,0x a 4,0x
Gerente 1,0x a 5,0x

O Valor de referéncia final, relativo a cada empregado, sera definido em funcdo da sua performance, equidade
interna, entre outros critérios e atributos que deverao ser estabelecidos em razéo da importancia estratégica do
empregado para os resultados da Empresa, conforme decisdo fundamentada do Comité e sera formalmente

comunicado ao empregado, mediante contrato, em até 30 dias apds sua elei¢cdo ao Programa.

PLR recebida no ano de elei¢do: corresponde & PLR bruta recebida pelo empregado selecionado, relativa ao
fechamento anual do exercicio anterior ao ano de sua eleicdo ao Programa (PC), a qual j& considera os
valores pagos a titulo de antecipagdo, somadas a eventuais valores de prémio, gratificacdo e abono
extraordinarios, ndo componentes da remuneracdo fixa do empregado e previamente alinhados com os
participantes como integrantes da base de céalculo deste programa, pagos no mesmo més de pagamento da
PLR do ano anterior ou no més imediatamente anterior ou posterior. Nesse montante ndo serdo considerados
os valores apurados em decorréncia de sua eventual eleicdo ao Programa de Sécios (PS) e/ou Performance
Diferenciada (PD). Para fins de pagamento deste programa, nos casos de promoc¢des e admissdes durante o
ano anterior ao de eleicdo, a PLR bruta podera ser recalculada considerando 12 meses no ultimo cargo

correspondente ao exercido no momento de sua eleicdo ao Programa (PC).

D. Regra
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O PC sera pago em agbes preferenciais do Itad Unibanco Holding S/A. (“ITUB4”), respeitando os limites
corporativos e compora a Participacdo nos Lucros ou Resultados que sera paga no terceiro ano subsequente
ao de eleicdo aquele Programa.

A apuracao da quantidade de acdes ITUB4 a serem pagas sera definida no momento da assinatura do contrato
a ser firmado entre a empresa e 0 empregado, que ocorrera em até 30 dias apds a comunicacao da eleicdo do

empregado ao Programa.

A quantidade de Ag¢Bes ainda nao transferidas aos Beneficiarios sera ajustada nas hipéteses de agrupamento,
desdobramento e bonificacdo de ag¢des, bem como, a critério do Comité de Remuneragdo, em razdo de

guaisquer outros eventos societarios relevantes.

N&o ha pagamento proporcional ao tempo de trabalho, os empregados que cumprirem todos 0s requisitos e

condicdes fardo jus a integralidade do valor do PC, observadas as condi¢g8es abaixo.

E. Condicdo Suspensiva que exclui o direito ao PC

Até a data em que se completar o diferimento, que sera previamente comunicado aos beneficiarios, 0s

empregados que pedirem demissédo ou forem desligados por justa causa, ndo receberdo as ag¢des.

Os empregados gue sejam desligados sem justa causa ou por comum acordo na forma prevista no artigo 484-
A da CLT, terdo a manutencgéo pro rata das a¢bes condicionada as circunstancias citadas nas letras a, b e ¢
abaixo, mantendo-se os prazos originais. Neste caso, o pro rata seré calculado levando-se em conta a relacao
entre a quantidade de meses (sendo més, o periodo igual ou superior a 15 dias) j& incorridos entre a

outorga/eleicdo ao programa e o periodo total para o vesting, que € de 3 anos.

Haverd manutencéao total das a¢des dos empregados que:

i. sejam desligados por motivo de falecimento, hipétese em que havera a antecipacdo (entrega) das
acoes, ou

ii. apos a rescisdo do vinculo de emprego, assumam mandato de diretor estatutario em qualquer uma
das empresas integrante do Conglomerado Itat Unibanco Holding ou sejam admitidos em Unidades
Internacionais, sendo que a manutencao das acdes sera nos prazos originais do programa ou,

iii. sejam desligados sem justa causa ou por comum acordo, na forma do artigo 484-A da CLT, ou entrem
em licenca ndo remunerada e, em todas essas hip6teses, desde que sejam indicados por qualquer
uma das empresas integrantes do Conglomerado Itall Unibanco Holding para exercer fungfes de
gestdo ou direcdo, com ou sem vinculo empregaticio, em outras empresas de que as empresas
integrantes do Conglomerado Itad Unibanco Holding participem, incluindo, mas nao se limitando,
aquelas decorrentes de Joint Ventures, mas cuja folha de pagamentos n&o seja administrada pela area

de pessoas do Itat Unibanco, sendo que a manutencdo serd nos prazos originais do programa.



34/88

Se o desligamento ou afastamento do Beneficiario ocorrer em virtude da aceitagdo de nomeagéo, no ambito da
administracdo publica, para cargos relevantes (incluindo, sem limitar, os cargos de Ministro, Secretario,
Presidente e diretor de agéncias nacionais ou autarquias federais), o Comité Executivo analisara a situacéo e
podera decidir pela imediata entrega das acdes, independentemente do cumprimento das condicdes e regras
mencionadas acima, mediante compromisso do Beneficiario em alienar, antes da respectiva posse, todas as
acOes entregues nos termos desse item. Caso a aceitacdo de nomeacao para 0s cargos citados ocorra apos o

desligamento ou afastamento do Beneficiario, podera ser aplicado 0 mesmo tratamento.

Empregados que tenham manuteng&o das agfes, terdo a entrega cancelada, caso:
a) Pratiguem atos ou condutas contrarias que, de qualquer forma, tragam prejuizos ao Conglomerado Itad
Unibanco e/ou;
b) Recrutem ou indiguem empregados do Itad Unibanco Holding e de suas controladas ou coligadas e/ou;
c) Se vinculem as companhias concorrentes (este Ultimo, valido apenas para desligamento por comum
acordo).

Ajuste de Malus e de gross up

Este programa esté sujeito a possibilidade de ajuste de malus e gross up, descritas no glossério.

F. Pagamento dos valores equivalentes aos dividendos e aos juros sobre o capital préprio

No momento da efetiva entrega das ac¢bes, também sera paga, a titulo de Participagdo nos Lucros ou
resultados, parcela calculada com base nos dividendos e nos juros sobre capital préprio provenientes dessas
acoes.

Para calcular a equivaléncia dos dividendos e dos juros sobre capital préprio, serdo considerados os valores
gue seriam recebidos caso as agbes em questdo fossem de titularidade do empregado desde a data de
outorga (ano de eleicdo ao programa), corrigidos pela taxa de rentabilidade do Certificado de Depdsito

Interfinanceiro (“CDI”).

Tendo em vista o carater intrinseco dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio as acdes, estes integram
os valores pagos aos empregados em moeda corrente e, portanto, também serdo pagos a titulo de
Participacdo nos Lucros ou Resultados, sujeitando-se a tributacdo correspondente, sem a realizacdo de
gualquer reajustamento de base de célculo.

O disposto neste item € aplicavel a outras espécies de remuneracdo do acionista que venham a ser criadas

pela legislagcao, em adi¢cdo ou em substituicdo dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio.

REGRAS APLICAVEIS AO EIXO 1
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Periodicidade de pagamento

Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil,

respeitado o intervalo minimo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condi¢cdes estabelecidas na CCT e no

ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.
Publicidade

Todos os participantes estdo cientes das regras que compdem este Programa

PROGRAMA 1 (CODIGO 110)

Regra

A determinacédo da PLR sera conforme os indices de lucratividade apresentados pela empresa.

O célculo do valor a ser pago € formado pelo somatério (i) dos valores apurados segundo as regras

estabelecidas pela CCT, com (ii) a PCR apurada segundo as regras estabelecidas no ACT.

Descri¢do do Calculo
O valor da PLR a ser paga a cada beneficiario sera determinado como segue:
{[PLR Bésica] + [PLR Adicional] + [PCR]}

A PLR Basica, PLR Adicional e a PCR sao calculadas de acordo com as regras e condi¢des estabelecidas na

CCT e no ACT, respectivamente.

PROGRAMA 2

e Programa: Equipe Tesouraria (Cédigo 210)

Regra

A PLR fundamenta-se no estimulo a criacdo de valor para o Conglomerado Itat Unibanco e na diferenciagao
da contribuicdo de cada beneficiario para o seu atingimento. Esta vinculada a performance do Itall Unibanco
Holding e da area especifica de lotacdo, e € medido a partir do RGR e/ou da CVR apurados para Ital
Unibanco Holding, conjugado com os resultados da area especifica de lotagdo. Os resultados sdo apurados

pelas areas de Financas do Itall Unibanco e aprovados pelo Comité de Remuneracéo.
Descri¢cdo do Calculo

O calculo do valor a ser pago é realizado com base no percentual de acesso individual aplicado ao resultado

financeiro da area especifica de lotacéo e da Ital Unibanco Holding:

PLR = {[Percentual de Acesso Individual] x [Resultado Financeiro]} + [PLR Adicional] + [PCR]
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Percentual de acesso individual: o percentual de acesso individual é definido de acordo com o nivel de
cargo, contribuicdo individual para o resultado financeiro da area especifica de lotacdo e da Ital Unibanco

Holding, entregas e/ou desafios/objetivos individuais, e esta contido em um intervalo pré-determinado.

Resultado financeiro: definido a partir do RGR e/ou da CVR apurados para Itat Unibanco Holding, conjugado

com os resultados da area especifica de lotacdo. O resultado financeiro esta sujeito ao limite a ser distribuido

(pool).

Limite a ser distribuido (pool): corresponde ao montante total que serd pago a titulo de PLR conforme cada
um dos programas. Serd sempre e necessariamente respeitado como limite superior dos valores pagos a titulo
de PLR. Este limite é determinado por area e/ou segmento de atuacdo e tem como base o resultado da area

e/ou banco.
Avaliacdo de desempenho

Os profissionais sdo divididos em grupos, com base na similaridade de fun¢des e/ou niveis de cargo. Os
gestores diretos e indiretos dos profissionais de cada grupo de avaliagdo relinem-se em comités de avaliacao,
gue tém por objetivo definir uma distribuicdo entre profissionais dos grupos, tomando como base as
entregas/resultados do ano, contribuicdo individual para o resultado financeiro da area especifica de lotacéo,

além da aderéncia individual as competéncias do banco.
Diferimento

O pagamento da PLR dos beneficiarios deste Programa esté suscetivel as regras de diferimento, descritas na
parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em
fungéo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente

divulgado aos participantes.

PROGRAMA 3

Regra: A PLR fundamenta-se no alinhamento dos beneficiarios aos valores da empresa.

e Programa: Valor Base Secretérias (Codigo 768)

Descricédo do célculo: PLR ={[Valor Base] X [Desempenho Corporativo]} + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderacéo e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado
Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itat Unibanco Holding.

PROGRAMA 4

e Programa: PLR Valor Base MBA (codigo 764)

Descricdo do Calculo
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PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de Contribuicio
Global]) X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderacao e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itad Unibanco Holding. O

desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossério.

Desempenho individual: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado entre

gestor e empregado.

Para definicdo do desempenho individual, cada desafio/objetivo do empregado serd avaliado de acordo
com os “Conceitos” descritos na tabela abaixo, os quais corresponderdo ao respectivo indice de

“Desempenho Individual”, como descrito na referida tabela:

Conceito Abaixo do Esperado | Dentro do Esperado Acima do Esperado
Desempenho

o 80% 100% 120%
Individual

O resultado correspondera ao somatoério do “Desempenho Individual” relativo a cada desafio/objetivo,
ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentual final resultante do célculo
é aplicada regra de arredondamento matematico, considerando uma régua de régua de 80% a 120% com

pontos discretos de 5 em 5%, conforme tabela abaixo:

Desempenho
o 80% 85% 90% 95% |100% [105% |110% |115% |120%
Individual

Fator de contribuicao global, Knockout, PD, PC e PS ndo sé&o itens obrigatérios da férmula:

- Fator de contribuicdo global: item descrito no glossario, aplicado nas situa¢cdes mencionadas.
- Knockout: item descrito no glossario, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso.
- PD, PC e PS referem-se aos programas “Performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sdcios (PS)” e
“Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na formula se os

empregados forem eleitos nos referidos programas, observadas as regras neles previstas.

REGRAS APLICAVEIS AO EIXO 2




38/88

PROGRAMA 1 - CARGOS E FUNCOES CORPORATIVAS

Regra
A PLR fundamenta-se no estimulo ao incremento do desempenho individual e alinhamento dos beneficiarios
aos valores da empresa. Busca reconhecer o desempenho, incentivando sempre a atuacdo com vistas a

preservar a sustentabilidade futura dos resultados empresariais obtidos.
O célculo do valor a ser pago considera a regra basica de célculo:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de Contribuicdo Global])
X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

A férmula e os critérios de calculo podem variar de acordo com o programa especifico ao qual o empregado

seja elegivel, conforme regras detalhadas nos referidos programas.

Valor Base (VB): valor para ponderagéo e calculo da Participag&o nos Lucros ou Resultados efetiva, divulgado
previamente ao empregado

Desempenho Corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itad Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da &rea especifica de lotacdo (quando se tratar de uma area de neg6cio ou

comunidade), que serdo aplicados conforme o cargo e area de lotagdo por meio da seguinte ponderagao:

Naturezada | . i Resultado Resultado
~ Area Nivel Cargo i i
Funcéo Area Holding
Todas as areas (exceto Comunidades Todos os niveis
Suporte ) . o 0% 100%
dedicadas a negdcio) elegiveis

Todos os niveis

Investment Bank Department o 100% 0%
elegiveis
Distribuicdo Renda Fixa, Distribuicao Todos os niveis
N o 85% 15%
Equities e Research elegiveis

Todos os niveis

Negdcio Digital Assets 0% 100%

elegiveis

Todos os niveis
Latam o 50% 50%
elegiveis

. L Todos os niveis
Demais areas de negoécio o 70% 30%
elegiveis

Para empregados em Comunidades dedicadas ao negdcio, o desempenho corporativo tera a seguinte
proporcao: 50% do desempenho corporativo da area de negocio e 50% do desempenho corporativo de sua

area funcional (area origem).
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O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho Individual: E a mensuracio do desempenho de cada empregado durante todo o ano. A
avaliacado é realizada tomando-se em consideracao os resultados obtidos pelo empregado no desempenho

direto de suas funcdes, e os fatores adjetivos da execucao dos trabalhos.

Importante ressaltar que Fator de Contribuicdo Global, Knockout, PD, PS e PC séo aplicaveis conforme abaixo:
- Fator de contribuicéo global: item descrito no glossario, aplicado nas situacdes mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossario, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso.

- PD, PS e PC: referem-se aos programas “Performance Diferenciada — PD”, “Programa de Soécios-PS” e
“Profissional Chave — PC”, respectivamente, previstos neste regulamento. O valor da PD, PS ou PC ira
compor a PLR apenas dos empregados eleitos nos referidos programas e observando as regras neles

estabelecidas.

Os Programas diferem-se pela aplicacdo ou ndo de curva forcada, ou réguas diferentes de desempenho

Individual, sendo que a regra de célculo especifica de cada Programa esta detalhada a seguir.

Periodicidade de pagamento

A apuracdo dos Programas descritos no PROGRAMA 1 é anual e realizado entre Fevereiro e Margco do ano
subsequente ao da competéncia trabalhada. Havera antecipacdo parcial, de acordo com as regras aplicaveis
para 0 PROGRAMA 1 do Eixo 1, sendo que tal antecipagdo serd compensada com os valores apurados

segundo o programa aplicavel.

e Programa: Valor Base WMS (c6digo do Programa: 413)

Descricéo do calculo:
O célculo do valor a ser pago considera o0s seguintes valores:

PLR = ([Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de Contribuicdo
Global]) X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderacéo e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Ital Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da area especifica de lotagcdo (quando se tratar de uma area de negdcio ou

comunidade), que serdo aplicados conforme o cargo e area de lotagdo por meio da seguinte ponderacdo):

. ) Resultado Resultado
Natureza da Funcdo |Nivel Cargo . )
Area Holding
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Todos 0s niveis
Suporte o 0% 100%
elegiveis

o Todos 0s niveis
Negocio o 70% 30%
elegiveis

O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado entre

gestor e empregado e cadastrado em sistema interno de avaliacdo de performance.

Para definicho do desempenho individual, cada desafio/objetivo sera avaliado de acordo com os
"Conceitos" descritos na tabela abaixo, os quais corresponderdo ao respectivo indice de "Desempenho

Individual", como descrito na referida tabela:

. Abaixo do Dentro do Acima do
Conceitos:
Esperado Esperado Esperado
Desempenho
o 80% 100% 120%
Individual:

O resultado final correspondera ao somatério do "Desempenho Individual" relativo a cada desafio/objetivo,
ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentual final resultante do calculo
€ aplicada regra de arredondamento matematico, considerando uma régua de 80% a 120% com pontos
discretos de 5% em 5%, conforme e tabela abaixo:

Desempenho
o 80% 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 120%
Individual

Fator de contribuicao global, Knockout, PD, PC e PS nédo séo itens obrigatorios da féormula:

- Fator de contribuic&o global: item descrito no glossério, aplicado nas situa¢cdes mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossério, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso.

- PD, PS e PC: correspondem aos programas “Performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sécios (PS)”
e “Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na féormula se os

empregados forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.
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O pagamento da PLR dos empregados das areas ligadas a estrutura de Wealth Management Services
(WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“‘Regras de

Diferimento”).

O percentual de diferimento da PLR é determinado em funcéo do valor total bruto de PLR calculado de

acordo com as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa Valor Base Corporativo (codigo do Programa: 420)

Descricéo de calculo:
O célculo do valor a ser pago considera o0s seguintes valores:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de Contribuicdo
Global]) X [Knockout]} + [PD] + [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderagéo e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itad Unibanco Holding,
conjugado com os resultados da area especifica de lotacdo (quando se tratar de uma area de negécio ou

comunidade), que serdo aplicados conforme o cargo e area de lotacdo por meio da seguinte ponderacao):

Naturezada | . i Resultado Resultado
. Area Nivel Cargo 3 )
Funcéo Area Holding
Todas as areas (exceto Comunidades Todos os niveis
Suporte ) . o 0% 100%
dedicadas a negdcio) elegiveis
Todos os niveis
Investment Bank Department o 100% 0%
elegiveis
Distribuicdo Renda Fixa, Distribui¢cdo Todos os niveis
» o 85% 15%
Equities e Research elegiveis
o o Todos os niveis
Negdcio Digital Assets o 0% 100%
elegiveis
Todos os niveis
Latam o 50% 50%
elegiveis
o . Todos os niveis
Demais areas de negdcio o 70% 30%
elegiveis

Para empregados em Comunidades dedicadas ao neg6cio o desempenho corporativo terd a seguinte

proporcdo: 50% do desempenho corporativo da area de negécio e 50% do desempenho corporativo de sua

area funcional (4rea origem).

O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.
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Desempenho individual: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado entre

gestor e empregado.

Para definicdo do desempenho individual, cada desafio/objetivo ser4 avaliado de acordo com os
"Conceitos" descritos na tabela abaixo, 0os quais corresponderdo ao respectivo indice de "Desempenho

Individual”, como descrito na referida tabela:

) . Dentro do .
Conceitos: Abaixo do Esperado Acima do Esperado
Esperado
Desempenho
o 80% 100% 120%
Individual:

O resultado final correspondera ao somatério do "Desempenho Individual" relativo a cada desafio/objetivo,
ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentual final resultante do célculo
é aplicada regra de arredondamento matematico, considerando uma régua de 80% a 120% com pontos

discretos de 5% em 5%, conforme e tabela abaixo:

Desempenho
o 80% 85% 90% 95% 100% |105% |110% |115% |120%
Individual

Fator de Contribuigdo Global, Knockout, PD, PC e PS nao séo itens obrigatérios da férmula:

- Fator de contribuicéo global: item descrito no glossario, aplicado nas situa¢gdes mencionadas.

- Knockout: item descrito no glossério, aplicado somente a superintendentes, quando for o caso

- PD, PS e PC: corresponde aos programas “Performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sécios (PS)”’ e
“Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na férmula se os

empregados forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.

O pagamento da PLR dos empregados das areas do banco de atacado é suscetivel as regras de
diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de
diferimento da PLR é determinado em funcdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as

regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa: Curva Gte Contas Veiculos (c6digo do Programa: 427)

Descricédo do calculo:

O célculo do valor a ser pago considera o0s seguintes valores:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X [Desempenho Individual]} + [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base: valor para ponderacéo e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado

Desempenho corporativo: definido a partir do RGR e da CVR apurados para Itad Unibanco Holding,

conjugado com os resultados da area especifica de lotagéo, por meio da seguinte ponderacéo:
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i Resultado Resultado
Natureza da Nivel Cargo i )
_ Area Holding
Funcéo
o Todos 0s niveis
Negocio o 70% 30%
elegiveis

O desempenho Corporativo esta sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Desempenho individual: decorrente da média de pontuagdo do empregado ao longo do ano base,
conforme desafios/objetivos e regras descritos em cartilha, a qual é parte integrante deste programa e foi
previamente divulgada a todos os participantes. A média de pontuacao definird a posigdo na curva e, por

consequéncia, 0 % de VB (Valor Base) conforme tabela abaixo:

10% 20% 50% 20%

Valor
correspondente ao
PROGRAMA 1 do

Eixo 1

160% do valor base | 120% do valor base | 100% do valor base

Todas as regras critérios e periodos de apuracao séo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,

pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacao prévia, vigera durante o respectivo ciclo

PROGRAMA 2 — AREAS DE NEGOCIO
Regra

O pagamento do valor calculado de acordo com 0 PROGRAMA 1 do Eixo 1 serd o valor minimo garantido a

todos os empregados.

O calculo do valor a ser pago considera elementos diferentes conforme a estratégia de cada Programa.

Periodicidade de pagamento

Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil,

respeitado o intervalo minimo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condig8es estabelecidas na CCT e no

ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.
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A apuracao do programa 511 é anual, com antecipagdo do valor equivalente a antecipacdo de PLR, PLR
Adicional e PCR, conforme definicdes da CCT e ACT.

Entre Fevereiro e Marco do ano subsequente ao da apuracdo ocorre 0 pagamento do valor calculado de PLR
(que sera compensado e abatido do valor antecipado conforme CCT e ACT), descontado o valor que sera

diferido e acrescido dos valores devidos de diferido dos anos anteriores.

A apuragdo dos programas 512 e 520 é semestral. O pagamento referente ao 1° semestre do ano ocorrera

apo6s o fechamento da CCT, acrescido da antecipacdo da PLR adicional e da PCR.

Entre Fevereiro e Mar¢o do ano subsequente ocorrera o pagamento referente ao 2° semestre.
Publicidade

Todos os participantes estao cientes das regras que compdem este programa.

e Programa: Private Comercial (c6digo do Programa: 511)

Descricdo de célculo:

O critério de calculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:

PLR = {([% DOS INDICADORES QUANTITATIVOS] + [% DOS INDICADORES QUANTITATIVOS X
PONDERACAO DOS INDICADORES QUALITATIVOS] - [SOMATORIA DO TOTAL CASH - PLR]) X
[REDUTORES ou ACELERADORES]} +[PD]+ [PS] + [PC] + [PCR] + [PLR ADICIONAL]

O desempenho individual sera medido quantitativa e qualitativamente.

Quantitativo: Os indicadores quantitativos sdo atribuidos da seguinte forma de acordo com o cargo:

e Private Bankers e Team Leader Private:

Percentual sobre o volume liquido da receita da carteira de clientes atendida define o valor de referéncia. Esse
percentual pode variar por segmento comercial atendido por cada empregado, conforme estabelecido em
cartilha de meta, a qual é parte integrante deste Programa, foi previamente divulgada a todos os participantes
antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da éarea,
podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

Equipes de Prospeccéo (Private Banker Nv Neg):

Percentual sobre o montante liquido captado define o valor de referéncia, conforme desafios/objetivos
definidos em contrato descrito na cartilha de meta, a qual é parte integrante deste Programa, foi previamente

divulgada a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em
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sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste

regulamento.

Qualitativo: Indicadores qualitativos séo atribuidos anualmente e adotam regras adjetivas de avaliagao por
nivel de atingimento (N), conforme estabelecido em cartilha de metas previamente divulgadas, a qual é

parte integrante deste Programa.

Aceleradores e redutores:
A apuracdo do resultado com base nas metas definidas em contrato de metas poderdo aumentar ou reduzir
a PLR. Além do contrato de metas, ha alguns penalizadores com critérios previamente acordados que

podem reduzir o valor apurado.

Todas as metas e penalizadores sao previstos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos
empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos

acordantes deste regulamento.

PD, PC e PS néo sao itens obrigatérios da formula:
- PD, PC e PS referem-se aos programas “Performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sdcios (PS)” e
“Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na férmula se os

empregados forem eleitos nos referidos programas, observadas as regras neles previstas.
O pagamento da PLR dos empregados das areas ligadas a estrutura de Wealth Management Services
(WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de
Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em fungao do valor total bruto de PLR
calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

e Programa: Consultoria de Investimentos (c6digo do Programa: 512)

Descricédo de calculo:

O critério de calculo aplicado para este Programa esté descrito abaixo:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base referente a posi¢édo na curva]) + [PCR] + [PLR ADICIONAL]

Valor Base: valor para ponderacéo e célculo da PLR efetiva, divulgado previamente ao empregado.
Desempenho Individual / Posi¢c&do na Curva de Distribuicéo:

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu desempenho

de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, seguindo a seguinte curva de distribuicao:
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Curva de
Distribuica 10% 10% 50% 20% 10%
o
Valor correspondente
% VB ao PROGRAMA 1 do 70% 125% 150% 250%
Eixo 1

Os Especialistas que ocuparem posicéo na curva de distribuicdo anual em 1°, 2° e 3° |lugares terdo valor de
VB diferenciado (o valor do VB da tabela acima deve ser substituido pelo VB da tabela abaixo, de acordo
com posicao ocupada), conforme segue:

Posicéo VB

1° Valor 1 (em reais)
20 Valor 2 (em reais)
30 Valor 3 (em reais)

Todas as regras, critérios e periodos de apuracao sado definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,
pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apos divulgacdo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no ultimo dia util do fechamento do semestre, além de
outros critérios previstos em cartilha.

O pagamento da PLR dos empregados das &reas ligadas a estrutura de Wealth Management Services
(WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de
Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em fungdo do valor total bruto de PLR
calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

e Programa: Escritério Negocios Investimento (Cdodigo: 520)
Descricédo de calculo:

- PLR (GRUPO 1) = [APURACAO INDIVIDUAL] + [APURACAO COLETIVA] + [PCR] + [PLR ADICIONAL]
- PLR (GRUPO 2) = [APURAGCAO COLETIVA] + [PCR] + [PLR ADICIONAL] + [PD]*

O desempenho individual e coletivo serd medido quantitativa e qualitativamente a cada semestre como segue:
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Indicadores quantitativos: saldo captado em renda fixa e por receita bruta de renda variavel (notaNde 1 a5
conforme desempenho na carteira individual e do escritdrio) e volume de receita bruta (percentual atribuido

sobre a carteira individual e do escrit6rio).

Indicadores qualitativos: séo atribuidos previamente ao periodo avaliado e adotam regras adjetivas de
avaliagdo por nivel de atingimento (Nota N de 1 a 5), conforme estabelecido em cartilha de meta previamente
divulgada e disponivel para acesso do sindicato (individual: avaliagdo N individual; coletivo: avaliagdo N do

escritorio de lotagéo)

Apuracéo Individual
{{RECEITA BRUTA DA CARTEIRA INDIVIDUAL] * [(% INDIVIDUAL DOS INDICADORES
QUANTITATIVOS) + (% INDIVIDUAL DOS INDICADORES QUALITATIVOS)]}

Apuracéo Coletiva

- A receita coletiva bruta compreende a receita de corretora do escritério de lotacdo (valor recebido pela
EMPRESA em razéo dos servigcos prestados pelo Escritorio de lotacdo, em decorréncia da intermediagéo
de negécios, por exemplo, corretagem de ag¢des, receita de transa¢do no mercado primério e secundério de
titulos privados, FEES de distribuicdo de fundos imobiliarios, entre outros) + receita bruta classificada como

recorrente conforme detalhado em cartilha

{[RECEITA BRUTA COLETIVA DO ESCRITORIO DE LOTACAO] * [(% COLETIVO DOS INDICADORES
QUANTITATIVOS) + (% COLETIVO DOS INDICADORES QUALITATIVOS)]}

Consideragdes:

- Conforme descrito na férmula, o grupo 1 tera avaliagcdo individual e coletiva, o grupo 2 somente avaliagdo
coletiva.

- Escritorio: grupo de empregados que atendem uma determinada quantidade de carteiras de investimentos,
pode ser determinado por regido, caracteristica das carteiras e/ou volume de investimentos.

- O percentual aplicado a receita varia por cargo, conforme estabelecido em cartilha previamente divulgada, a

gual é parte integrante deste Programa.

* PD: o valor da PD (correspondente ao programa “Performance Diferenciada”) ira compor a PLR apenas

dos gerentes eleitos no referido programa e observando as regras nele estabelecidas.

Para até o limite maximo de 2,5% dos especialistas escritério investimento Il e até 5% dos especialistas
escritério investimentos Il e 5% dos Coord escritério investimento, havera concesséo de valor adicional
resultante da férmula abaixo, conforme regras e critérios determinados em cartilha, a qual € parte integrante
deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes. Este valor adicional serd pago de
forma diferida, observando-se as condigdes descritas nos itens A, B e C do tdpico “Regras de Diferimento”

previsto na parte final deste Regulamento.
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PLR adicional diferida Especialistas Il e 1ll = [APURACAO FINAL 1° SEMESTRE (Individual + Coletiva)] +
[APURACAO FINAL 2° SEMESTRE (Individual + Coletiva)]

PLR adicional diferida Coordenadores = [APURACAO FINAL 1° SEMESTRE (Coletiva)] + [APURACAO
FINAL 2° SEMESTRE (Coletiva)]

Para definicdo dos Especialistas Escritério Investimentos Il e Ill e também dos coordenadores escritdrio
investimento que receberdo a PLR adicional diferida, serdo considerados critérios objetivos e definidos em
Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes
do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo

ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

Todas as regras, critérios e periodos de apuracédo sdo definidos em Cartilha divulgada previamente a todos
0s participantes antes do inicio do ciclo e disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos

da &rea, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no ultimo dia util do fechamento do semestre, além de

outros critérios previstos em cartilha.

O pagamento da PLR dos empregados das areas ligadas a estrutura de Wealth Management Services
(WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de
Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em fungao do valor total bruto de PLR

calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa PLR Valor Base (Cédigo 719)

Descrigcéo de célculo:

Quantitativo: calculo considerando fatores multiplicativos, conforme abaixo:
PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de Contribuicdo
Global])}

Quialitativo Individual:

A definicdo dos valores individuais é realizada por um comité que conta com a participagdo dos executivos da
area e profissionais da area de Recursos Humanos, sendo posteriormente submetida a aprovagcao do Comité
Executivo do Conglomerado Ital Unibanco.

Nos Comités sera definido um ranking com base no resultado individual do empregado e desempenho em
relacdo a indicadores predefinidos de natureza quantitativa (resultados) e qualitativa (aderéncia a

comportamentos esperados).
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Estes valores visam reconhecer fatores ndo capturados pela formula, tais como especificidade da carteira dos
clientes, nivel de atendimento, condi¢cdes de mercado, etc.

Na existéncia de valor qualitativo individual*, este sera somado ao valor final da PLR calculada conforme item
(a) acima (“Quantitativo”) do respectivo empregado.

*O valor “Qualitativo Individual” fica limitado a até 5 (cinco) vezes do valor da PLR calculada conforme item (a)
acima (“Quantitativo”).

A definicdo do montante coletivo a ser distribuido aos empregados contemplados pelo valor referente ao
“Qualitativo Individual” estara limitado ao delta de resultado (ano x ano)* do negécio e holding, conforme
ponderacado descrita na tabela abaixo.

*O delta corresponde a variacdo de resultado consolidado ano contra ano.

O fator referente a Knockout aplicado apenas para os niveis de cargo de superintendente, sera multiplicado no
final do célculo, caso necessario. Também pode ocorrer a soma do PD, PS e PC como composicédo da PLR,
apenas para os empregados eleitos nos referidos programas e observando as regras neles estabelecidas,

conforme férmula a seguir:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X ([Desempenho Individual] + [Fator de Contribui¢cdo Global])
+ [Qualitativo Individual]}x [Knockout] + [PD] + [PS] + [PC]+ [PCR]+ [PLR Adicional]

*Quando elegiveis e eleitos para os referidos programas.

O VB (Valor Base) é um valor referencial para ponderagéo e célculo da PLR, divulgado
previamente ao empregado, definido conforme o cargo/nivel de cargo do empregado e sobre

o qual incidira o0 Desempenho Corporativo/Area de Negdcios e o Desempenho Individual.

O fator de Desempenho Corporativo correspondente ao resultado efetivo do Conglomerado Itat Unibanco e da
Area de atuagio do empregado, definido a partir do RGR, que corresponde ao resultado financeiro antes do
impacto da PLR, e da CVR, que corresponde ao resultado financeiro ajustado ao risco antes do impacto da
PLR, apurados para Itail Unibanco Holding, conjugado com os resultados da area especifica de lotagcao por
meio da ponderacdo abaixo. Os resultados sdo apurados pelas areas de Financas do Itad Unibanco e

aprovados pelo Comité de Remuneracéo.

Nivel Cargo Resultado Negdcio Resultado Holding

IMD/

Superintendente

70% 30%

Demais niveis elegiveis 100% 0%

IMD e Superintendentes com reporte direto ao diretor, assim identificados na estrutura de RH da empresa no
periodo correspondente. Caso ndo tenham reporte direto ao diretor, sera aplicado o segundo item tabela acima

(100% resultado negdcio).



50/88

O Desempenho Individual é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado entre
gestor e empregado. Para definicGo do desempenho individual, cada desafio/objetivo do contrato do
empregado sera avaliado de acordo com os “Conceitos” descrito na tabela abaixo, os quais corresponderao ao

respectivo indice de “Desempenho Individual”’, como descrito na referida tabela:

) Abaixo do Acima do
Conceito Dentro do Esperado
Esperado Esperado
Desempenho Individual 80% 100% 120%

O resultado final correspondera ao somatério do “Desempenho Individual” relativo a cada desafio/objetivo,
ponderado pelo respectivo peso no contrato de desafios/objetivos. Ao percentual final resultante do calculo é
aplicada regra de arredondamento matematico, considerando uma régua de 80% a 120% com pontos discretos

de 5 em 5%, conforme tabela abaixo.

Desempenho
o 80% |85% |90% 95% 100% |105% |110% |[115% |120%
Individual

O pagamento da PLR dos empregados desse modelo esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na
parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado
em funcdo do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as regras deste programa, conforme

previamente divulgado aos participantes.

PROGRAMA 3 — PROGRAMA DE INCENTIVO AREAS COMERCIAIS

Regra

O Programa de Incentivo fundamenta-se na avaliagdo do desempenho dos beneficiarios quanto ao exercicio
dos poderes que lhes foram atribuidos, concernentes a conducao ordinaria do negdcio bancario perante os
clientes da instituicdo. Dessa forma, quanto maior a eficiéncia e eficacia demonstrada pelo beneficiario no
exercicio de tais poderes, maior serd a quantia que lhe seré creditada a titulo de PLR, observado o programa

aplicavel ao beneficiario.

O valor final do Programa considera, além da pontuagcdo, o resultado individual no atingimento dos

desafios/objetivos pré-estipulados.

Todos os empregados tém direito ao recebimento de minimo o valor previsto no PROGRAMA 1 do eixo 1.
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e Programa: Comercial Banco de Varejo (cédigo do Programa: 611)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu desempenho
de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e
foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em fungao:

1) Do Valor Base de PLR: O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB) definido
para o respectivo semestre. Os VBs variam por porte de agéncia, conforme divulgado em cartilha, a qual é
parte integrante deste Programa;

2) Do desempenho da agéncia, apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes. O ICM
(indice de cumprimento de metas) sera avaliado por itens quantitativos, qualitativos, bem como
gualificadores (especifico para alguns cargos), descritos na referida cartilha, e ira determinar o % de ICM

final que incidira sobre o Valor Base, composto pelas tabelas abaixo:

Faixa de ICM % do VB
100% < ICM < 160% ICM

80% < ICM < 100% ICM (-) 10 p.p.
ICM < 80% 0

Além da tabela acima, havera bonificadores/deflatores baseado em % VB, conforme critérios descritos
nas tabelas abaixo e regras prevista em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

o (Critério 1)

indice % do VB
(faixa 1) +10% do VB
(faixa 2) 0
(faixa 3) -10% do VB
o (Critério 2)
% do VB
Faixas conforme cartilha Até + 30% do VB

Todas as regras, critérios e periodos de apuracao séo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos

sindicatos acordantes deste regulamento.
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Para até 10% dos Gerentes Gerais e 0os Gerentes de Atendimento, titulares de agéncias, que tenham os
melhores resultados no periodo apurado, serd pago um valor adicional de PLR, resultante da formula** descrita
abaixo, que podera resultar em até o dobro do valor, exceto PCR e PLR Adicional, que lhe seria inicialmente
pago, observados os critérios e regras previstos em cartilha (“Dobrai”), a qual é parte integrante deste

programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O percentual maximo de empregados contemplados com o valor adicional mencionado acima (“Dobrai”) sera
distribuido entre os portes de agéncia, sendo que o percentual de cada porte e os demais critérios estdo

previstos em cartilha previamente divulgada a todos os participantes.

A referida Cartilha, apés divulgagdo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade:
Estar com contrato de trabalho ativo no ultimo dia util do fechamento do semestre, bem como atender os
demais critérios previstos na mencionada cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente

divulgada a todos os participantes.

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Ciritério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] +
[PLR Adicional]

**Para o0s eleitos ao Dobrali, a formula de céalculo sera:

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + ([Valor
Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + ([Valor
Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])) + [PCR] + [PLR Adicional]

e Programa: Comercial - Personnalité (codigo do Programa: 614)
Os empregados elegiveis a esse programa seréo avaliados e classificados em razdo do seu desempenho

de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e

foi previamente divulgada a todos os participantes.
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O valor a ser atingido é definido em fungéo:

1) Do Valor Base: O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam
por cargo/porte de agéncia conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa;

2) Do seu desempenho apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes. A apuracdo baseada
na interpolagédo dos N’s (N1, N2, N3, N4 e N5) ira determinar o % que ira incidir sobre o Valor Base.

e Gerente Geral (exceto os que atuam na célula de Conquistas)

Avaliado pelo resultado geral da agéncia

Critério 1 Critério 2
N % VB N % VB
5 160% 5 80%
4 120% 0 4 40%
3 100% 3 10%
2 70% 2 5%
<2 0 1 0
1°Semestre:

PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Para até 10% dos Gerentes Gerais, titulares de agéncia, que tenham os melhores resultados, havera
pagamento adicional do valor resultante da formula** abaixo, que podera resultar em até o dobro do valor,
exceto PCR e Adicional de PLR, que lhe seria inicialmente pago, e cujo pagamento sera feito de forma
diferida, em 3 anos (1/3 a cada ano), conforme critérios e regras determinados em cartilha (“Top

Performer”), a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicdo dos Gerentes Gerais que receberdo a PLR adicional diferida, serdo considerados critérios
objetivos e definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi divulgada previamente a
todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas
internos da &rea, podendo ser solicitada, a qualqguer momento, pelos sindicatos acordantes deste

regulamento.
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Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condi¢Bes descritas nos itens A, B

e C do tépico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

** PLR adicional diferida (“Top Performer”) = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

e Gerente Relacionamento (exceto os que atuam na célula de Conquistas)

Avaliado pelo resultado de sua carteira de clientes

Critério 1 Critério 2

N % VB N % VB
5 160% 5 80%
4 120% 0 4 40%
3 100% 3 10%
2 70% 2 50
<2 0 1 0

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Para até 5 % dos Gerentes de Relacionamento, havera pagamento adicional do valor resultante da férmula
abaixo**, que podera resultar em até o dobro do valor que lhe seria inicialmente pago, exceto PCR e
Adicional de PLR, e cujo pagamento sera feito de forma diferida em 3 anos (1/3 a cada ano), conforme
critérios, regras e prazos determinados em cartilha (“Top Performer”), a qual é parte integrante deste

programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicho dos Gerentes de Relacionamento que receberdo a PLR adicional diferida, ser&o
considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual € parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos
empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos

acordantes deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condicdes descritas nos itens A, B

e C do tépico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.
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**PLR adicional diferida (“Top Performer”) = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

e Gerente Operacional / Gerente Atendimento; Gerente Geral e Gerente de Relacionamento que

atuam na célula de Conquistas

Critério 1

N % VB
5 160%
4 120%
3 100%
2 70%
<2 0

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Para até 10% dos Gerentes de Atendimento, titulares de agéncia, haverd pagamento adicional do valor
resultante da formula abaixo**, que poderd resultar em até o dobro do valor, exceto PCR e Adicional de
PLR, que Ihe seria inicialmente pago, e cujo pagamento sera feito de forma anual ( entre fevereiro e margo
do ano subsequente ao ano de apuracdo), conforme critérios e regras determinados em cartilha (“Top

Performer”), a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicdo dos Gerentes de Atendimento que receberdo a PLR adicional anual (“Top Performer), seréo
considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esté disponivel para consulta dos
empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos

acordantes deste regulamento.

**PLR adicional anual (“Top Performer”) = PR 1° semestre ([Valor Base] x [% Critério 1]) + PR 2° semestre
([valor Base] x [% Critério 1])

e Supervisor Operacional, Lider de Tesouraria, Assistentes e Agentes

Seguem a seguinte curva de distribuicdo, conforme regra de elegibilidade descrita em cartilha, a qual é

parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.
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Curva de
o % do Valor Base
Distribuicao
15% VB 2
25% VB 1
Valor correspondente ao
60% )
PROGRAMA 1 do Eixo 1

1°Semestre:
PLR = Valor Base referente a posi¢éo na curva de distribuicdo
Fechamento do ano:

PLR = (Valor Base referente a posi¢éo na curva de distribuicdo + [PCR] + [PLR Adicional])

Somente sera elegivel ao recebimento da PLR o empregado que estiver com o contrato de trabalho ativo no
Ultimo dia do fechamento do semestre e que cumprir as demais regras de elegibilidade descritas na

Cartilha, que integra este Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Todas as regras, critérios e periodos de apuracdo sao definidos em Cartilha, a qual € parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,
pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacéo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

e Programa: Comercial - Itad Uniclass (c6digo do Programa: 615)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu desempenho
de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e
foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido € definido em funcao:

1) Do Valor Base - O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB) definido para o

respectivo semestre. O VB varia por cargo, conforme divulgado em cartilha;

2) Do desempenho de sua carteira de clientes, apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a
gual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes. O
ICM (indice de cumprimento de metas) serd avaliado por itens quantitativos, qualitativos, bem como
qualificadores (especifico para alguns cargos), descritos na referida cartilha e que determinardo o % de ICM

final que incidird sobre o Valor Base, composto pelas tabelas abaixo:

Faixa de ICM % dalinha




57/88

100% < ICM < 160% ICM
80% < ICM < 100% ICM (=) 10 p.p.
ICM < 80% 0

Além da tabela acima, havera bonificadores/deflatores baseado em % VB, conforme critérios descritos
nas tabelas abaixo e regras descritas em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

o (Critério 1)

indice % do VB
(faixa 1) +10% do VB
(faixa 2) 0
(faixa 3) -10% do VB
(Critério 2)
% do VB
Faixas conforme cartilha Até + 30% do VB

Todas as regras, critérios e periodos de apuracdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualqguer momento, pelos

sindicatos acordantes deste regulamento.

Para até 5% dos Gerentes de Relacionamento / Servigcos que tenham os melhores resultados no periodo
apurado, serd pago um valor adicional de PLR, resultante da formula** descrita abaixo, que poderéa resultar em
até o dobro do valor, exceto PCR e PLR Adicional, que Ihe seria inicialmente pago, conforme critérios e regras
previstos em cartilha (“Dobrai”), a qual é parte integrante deste programa e foi previamente divulgada a todos

0s participantes

O percentual maximo de empregados contemplados com o valor adicional mencionado acima (“Dobrai”),
definidos de acordo com as carteiras, assim como demais regras e critérios de apuracdo estdo previstos em
cartilha previamente divulgada a todos os participantes.

A referida Cartilha, apés divulgacéo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade:
Estar com contrato de trabalho ativo no ultimo dia util do fechamento do semestre, bem como atender os
demais critérios previstos na mencionada cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente

divulgada a todos os participantes.
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O calculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:
1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] +
[PLR Adicional]

**Para os eleitos ao Dobrai, segue féormula de calculo:

1°Semestre:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + ([Valor
Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2])

Fechamento do ano:

PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + ([Valor
Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Programa: Consignado (c6digo do Programa: 616)

O valor da PLR seré definido em fun¢ao:

1) Do Valor Base: trata-se de um valor de participagdo previamente definido para cada cargo;

2) Desempenho individual: decorrente da média de pontuacdo do empregado ao longo do ano base,
conforme desafios/objetivos e regras descritos em cartilha, a qual é parte integrante deste programa e foi
previamente divulgada a todos os participantes. A média de pontuacdo definird a posi¢do na curva e, por

consequéncia, o0 % de VB (Valor Base) conforme tabela abaixo:

Curva de % do Valor
Distribuicéo Base

10% 160%

20% 120%

50% 100%

10% 70%

10% 60%

O empregado sera elegivel a receber a PLR quando cumprir as regras de elegibilidade descritas na
Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados

participantes.
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Todas as regras, critérios e periodos de apuracdo sao definidos em Cartilha divulgada previamente a todos
os participantes antes do inicio do ciclo e disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos
da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgacao prévia, vigera durante o respectivo periodo.

O calculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:

PLR = ([VALOR BASE X % VALOR BASE REFERENTE A POSICAO NA CURVA]) + [PCR] + [PLR
Adicional]

o Programa: Poder Publico /Consignado / Neg6cios Folha, Gte Nego6cios Parceria e Gte Coml
Solugdes RH (Codigo: 617)

O valor a ser atingido é definido em funcéo:

1) Do Valor Base - Trata-se de um valor de participacdo previamente definido para o cargo, conforme
divulgado em cartilha;

2) Do desempenho individual, apurado por meio de metas definidas em cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa e foi divulgada previamente a todos os empregados participantes. A apuracdo sera
efetuada por itens quantitativos/qualitativos, descritos na referida cartilha, que resultard em um % de
ICM (indice de Cumprimento de Metas), com amplitude de 70% a 160% de acordo com sua

performance, e incidira sobre o Valor Base para pagamento da PLR, conforme demonstrado abaixo:

Faixa de ICM % do VB

70% < ICM < 160% ICM

Sera elegivel a receber a PLR quando cumprir as regras de elegibilidade descritas na Cartilha, a qual é

parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes.
Todas as regras e critérios sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos
empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos
acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgacéo prévia, vigera durante o respectivo periodo (janeiro a dezembro).

O calculo aplicado para este Programa esta descrito abaixo:
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PLR = ([VALOR BASE X % ICM]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Programa: Comercial — Segmento Empresas — Top Business, Business, Pro, PRO Smart, EMPS+,

EMP5 E Condominios (cédigo do Programa: 618-1)

O valor a ser atingido é definido em funcao:

1) Do Valor Base: O valor da PLR Semestral é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam
por cargo/porte, conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa,;

2) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas definidas em cartilha, a qual
€ parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes.
Com base no resultado do semestre (pontuagéo) sera determinado o percentual que incidira sobre o

Valor Base (% interpolado) conforme tabelas abaixo.

» Para o Gerente Geral/Gerente de neg6cios é aplicada a curva de distribuic&o:

Pontos % VB

1600 160%

1400 140%

1200 120%

1000 100%

700 70%
Abaixo de 700 Valor correspondente ao
PROGRAMA 1 do Eixo 1

Critérios de elegibilidade: para recebimentos dos valores deverdo ser cumpridos todos os critérios de
elegibilidade, dentre os quais estar com o contrato de trabalho ativo no dltimo dia do fechamento do
semestre, além de outros critérios previstos em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

Para até o limite maximo de 25% dos Gerentes Gerais, Gerentes de Negdcios e Gerentes de Conquistas,
gue tenham os melhores resultados, havera concesséo de valor adicional resultante da férmula** abaixo,
calculado de acordo com um % adicional descrito na Tabela (A) abaixo. O pagamento sera feito da
seguinte forma: 25% junto com a PLR 2° semestre e o restante (75%) diferido em 3 anos (25% a cada
ano a partir do ano seguinte). Para definicdo dos Gerentes Gerais, Gerentes de Negdcios e Gerentes de
Congquistas que receberdo a PLR adicional, serdo considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha,
a qual é parte integrante deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do
inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo

ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.
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Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condi¢Bes descritas nos itens A,
B e C do topico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

Tabela (A) - valores adicionais:

Faixa de % de %
contemplacao contemplados | adicional
1 2,5% 160%
2 5,0% 120%
3 7,5% 80%
4 10,0% 80%

O pagamento da faixa 4 para 10% dos empregados esta condicionado ao atingimento do desafio de LAIR e
NPS da BU PJ conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa. Em
caso de atingimento de apenas um dos desafios (LAIR ou NPS), o pagamento da faixa 4 sera realizado
para 5% dos empregados.

e Gerente Geral

1° Semestre:
PLR 1° semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base])

Fechamento do ano (2° semestre):
PLR 2° semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

** PLR Adicional: (([PLR 1° Semestre] + [PLR 2° semestre]) x [% Adicional])

e Gerente de negécios

1° Semestre:

PLR 1° semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base])

Fechamento do ano (2° semestre):
PLR 2° semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

** PLR Adicional: ([PLR 1° Semestre] + [PLR 2° semestre]) x [% Adicional])

e Gerente de Conquistas

1° Semestre:
PLR 1° Semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base])
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Fechamento do ano (2° semestre):
PLR 2° Semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

** PLR Adicional: ([PLR 1° Semestre] + [PLR 2° semestre]) x [% Adicional])

Somente sera elegivel ao recebimento da PLR o empregado que estiver com o contrato de trabalho ativo
no ultimo dia do fechamento do semestre e que cumprir as demais regras de elegibilidade descritas na

Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer

momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.
A referida Cartilha, ap6s divulgacéo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Programa: Comercial — Segmento Empresas — Top Business, Business, Pro, PRO Smart, EMPS+,

EMP5 e Condominios (Cédigo: 618-3)

O valor a ser atingido é definido em funcao:

1) Do Valor Base (VB): o Valor Base é definido de acordo com o segmento/porte da agéncia. O valor da
PLR Semestral é obtido conforme posicdo no ranking, com base na pontuacdo do Programa. Os
participantes concorrerdo nos portes de competicdo, conforme divulgado previamente em cartilha, a qual
€ parte integrante deste Programa.

2) Do desempenho individual, apurado por meio do resultado de metas definidas em cartilha, a qual é parte
integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes. O resultado
do semestre (pontuagdo) € aplicado em um ranking de pontuacéo que define o percentual do valor base

a ser pago.

e Para Assistentes é considerada a seguinte curva de distribuicao:

Curvade
o Valor Base
Distribuicéo
15% VB 2
25% VB 1
Valor correspondente ao
60% )
PROGRAMA 1 do Eixo 1

PLR 1° semestre = ([Valor Base])

Fechamento do ano = ([Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]
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Somente sera elegivel ao recebimento da PLR o empregado que estiver com o contrato de trabalho ativo
no ultimo dia do fechamento do semestre e que cumprir as demais regras de elegibilidade descritas na
Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

Todas as regras, critérios e periodos de apuracdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer

momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacéo prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Programa: Comercial — Segmento Empresas - Top, Business, e Pro Anual(Cédigo: 619)
Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante

deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em funcao:

1) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam por
cargo/segmento, conforme divulgado previamente em cartilha, a qual € parte integrante deste
Programa,;

2) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas, definidas em cartilha, a
gual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados
participantes. Com base na pontuagdo anual sera determinado o percentual que incidird sobre o Valor

Base (% interpolado).

Pontos % VB
1600 160%
1400 140%
1200 120%
1000 100%
700 70%
Valor
Abaixo de 700 correspondente ao
PROGRAMA 1 do
Eixo 1

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]
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Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a

gualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.
A referida Cartilha, apos divulgacao prévia, vigera durante o ano.

Para até o limite maximo de 25% dos empregados elegiveis a esse programa, que tenham os melhores
resultados, havera concessédo do valor adicional resultante da formula** abaixo, calculado de acordo com
um % adicional, descrito na Tabela (A) abaixo. O pagamento sera feito da seguinte forma: 25% junto com
a PLR 2° semestre e o restante (75%) diferido em 3 anos (25% a cada ano a partir do ano seguinte),
conforme critérios e regras determinados em cartilha a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicdo dos empregados elegiveis a esse programa que receberdo a PLR adicional, serdo
considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual € parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta
dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos

sindicatos acordantes deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condi¢fes descritas nos itens A,

B e C do tépico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

Tabela (A) - valores adicionais:

Faixa de % de % adicional

contemplacdo |contemplados

1 2,5% 160%
2 5,0% 120%
3 7,5% 80%
4 10% 80%

O pagamento da faixa 4 para 10% dos empregados esta condicionado ao atingimento do desafio de LAIR
e NPS da BU PJ conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa.
Em caso de atingimento de apenas um dos desafios (LAIR ou NPS), o pagamento da faixa 4 seré realizado

para 5% dos empregados.

** PLR Adicional: ([Valor Base] x [% Valor Base]) x [% Adicional])
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Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a
gualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apds divulgacéo prévia, vigera durante o ano.

Programa: Especialistas Neg6cios do segmento empresas (Codigo: 620)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante

deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em funcéo:

3) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam por
cargo/segmento conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa;

4) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas, definidas em cartilha, a
gual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados
participantes. Com base na pontuacéo anual sera determinado o percentual que incidir4 sobre o Valor

Base (% interpolado).

Pontos % VB

1600 160%

1400 140%

1200 120%

1000 100%

700 70%
Abaixo de 700 Valor correspondente ao
PROGRAMA 1 do Eixo 1

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a

gualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgacao prévia, vigera durante o ano.
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Para até o limite maximo de 25% dos empregados elegiveis a esse programa, que tenham os melhores
resultados, havera concessédo de valor adicional resultante da formula** abaixo, calculado de acordo com
um % adicional, descrito na Tabela (A) abaixo. O pagamento sera feito da seguinte forma: 25% junto com
a PLR 2° semestre e o restante (75%) diferido em 3 anos (25% a cada ano a partir do ano seguinte),
conforme critérios e regras determinados em cartilha a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicdo dos empregados elegiveis a esse programa que receberdo a PLR adicional, serdo
considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta
dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos

sindicatos acordantes deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condi¢fes descritas nos itens A,

B e C do topico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

Tabela (A) - valores adicionais:

Faixa de % de % adicional

contemplacdo |contemplados

1 2,5% 160%
2 5,0% 120%
3 7,5% 80%
4 10% 80%

O pagamento da faixa 4 para 10% dos empregados esta condicionado ao atingimento do desafio de LAIR
e NPS da BU PJ conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa.
Em caso de atingimento de apenas um dos desafios (LAIR ou NPS), o pagamento da faixa 4 sera realizado

para 5% dos empregados.

** PLR Adicional: ([Valor Base] x [% Valor Base]) x [% Adicional])

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a
gualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgacéo prévia, vigera durante o ano.

o Programa: Recuperagdo Comercial EMP (Codigo: 621)
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Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante

deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em funcao:

5) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam por
cargo/segmento conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa;

6) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas, definidas em cartilha, a
qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados
participantes. Com base na pontuagdo anual sera determinado o percentual que incidird sobre o Valor

Base (% interpolado).

Pontos % VB
1600 160%
1400 140%
1200 120%
1000 100%
700 70%
) Valor correspondente
Abaixo de
ao PROGRAMA 1 do
700 )
Eixo 1

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a

gualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apés divulgacéo prévia, vigera durante o ano.

Para até o limite maximo de 25% dos empregados elegiveis a esse programa, que tenham os melhores
resultados, havera concessédo de valor adicional resultante da formula** abaixo, calculado de acordo com
um % adicional, descrito na Tabela (A) abaixo. O pagamento sera feito da seguinte forma: 25% junto com
a PLR 2° semestre e o restante (75%) diferido em 3 anos (25% a cada ano a partir do ano seguinte),
conforme critérios e regras determinados em cartilha a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.
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Para definicdo dos empregados elegiveis a esse programa que receberdo a PLR adicional, serdo
considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual € parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta
dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos

sindicatos acordantes deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condicdes descritas nos itens A,
B e C do topico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

Tabela (A) - valores adicionais:

Faixa de % de % adicional

contemplacdo |contemplados

1 2,5% 160%
2 5,0% 120%
3 7,5% 80%
4 10% 80%

O pagamento da faixa 4 para 10% dos empregados esta condicionado ao atingimento do desafio de LAIR
e NPS da BU PJ conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa.
Em caso de atingimento de apenas um dos desafios (LAIR ou NPS), o pagamento da faixa 4 seré realizado

para 5% dos empregados.

** PLR Adicional: ([Valor Base] x [% Valor Base]) x [% Adicional])

Todas as regras, critérios e periodos de apuragdo sdo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a

gualguer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacéo prévia, vigera durante o ano.

Programa: Especialistas ion Digital (Codigo: 622)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em funcao:

Valor Base (VB) ou Valor de Referéncia: valor para ponderacao e calculo da Participacdo nos Lucros ou

Resultados efetiva no semestre, divulgado previamente ao empregado.
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Desempenho Individual: Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em
razdo do seu desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, seguindo a

seguinte distribui¢&o:

Tabela referéncia para calculo do Desempenho Individual para todos os beneficiarios:

N N1 N2 N3 N4 N5
Desempenho

Individual (% 80% 90% 100% 110% 120%
VB)

Sera utilizada a interpolacéo linear para encontrar os percentuais correspondentes as notas intermediarias.

1° Semestre:

PLR 1° semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base])

Fechamento do ano (2° semestre):
PLR 2° semestre = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Todas as regras, critérios e periodos de apuracao sado definidos em Cartilha, a qual € parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,

pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacao prévia, vigera durante os respectivos semestres.

Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no Ultimo dia util do fechamento do semestre e demais
critérios previstos em cartilha.

O pagamento da PLR dos empregados das areas ligadas a estrutura de Wealth Management Services
(WMS) esta suscetivel as regras de diferimento, previstas na parte final deste regulamento (“Regras de
Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é determinado em funcdo do valor total bruto de PLR

calculado de acordo com as regras deste programa, conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa: Gestdo Comercial Especializada (cédigo do Programa: 421)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu
desempenho de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante

deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em funcao:
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7) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam por
cargo/segmento conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa;

8) Do seu desempenho apurado por meio de metas qualitativas e quantitativas, definidas em cartilha, a
gual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados
participantes. Com base na pontua¢do anual sera determinado o percentual que incidird sobre o Valor

Base (% interpolado).

Pontos % VB

1600 160%

1400 140%

1200 120%

1000 100%

700 70%
Abaixo de 700 Valor correspondente ao
PROGRAMA 1 do Eixo 1

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% Valor Base]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Todas as regras, critérios e periodos de apuracdo sédo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a

qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacao prévia, vigera durante o ano.

Para até o limite maximo de 25% dos empregados elegiveis a esse programa, que tenham os melhores
resultados, havera concesséo de valor adicional resultante da formula** abaixo, calculado de acordo com
um % adicional, descrito na Tabela (A) abaixo. O pagamento sera feito da seguinte forma: 25% junto com
a PLR 2° semestre e o restante (75%) diferido em 3 anos (25% a cada ano a partir do ano seguinte),
conforme critérios e regras determinados em cartilha a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicdo dos empregados elegiveis a esse programa que receberdo a PLR adicional, serdo
considerados critérios objetivos e definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi
divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta
dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos

sindicatos acordantes deste regulamento.
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Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condi¢des descritas nos itens A,

B e C do tdpico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.

Tabela (A) - valores adicionais:

Faixa de % de %
contemplacao contemplados | adicional
1 2,5% 160%
2 5,0% 120%
3 7,5% 80%
4 10,0% 80%

O pagamento da faixa 4 para 10% dos empregados esta condicionado ao atingimento do desafio de LAIR e
NPS da BU PJ conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa. Em
caso de atingimento de apenas um dos desafios (LAIR ou NPS), o pagamento da faixa 4 sera realizado
para 5% dos empregados.

** PLR Adicional: ([Valor Base] x [% Valor Base]) x [% Adicional])

Todas as regras, critérios e periodos de apuracdo séo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esti
disponivel para consulta dos empregados em sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a

qualquer momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento.
A referida Cartilha, ap6s divulgacao prévia, vigera durante o ano.

Programa: Comercial - AGRO (c6digo do Programa: 9762)

Os empregados elegiveis a esse programa seréo avaliados e classificados em razdo do seu desempenho
de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e

foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em funcao:

1) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB) e pode variar por
cargo.

2) Do seu desempenho apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a qual € parte integrante
deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes. A apuracao ira

determinar o % de ICM final que incidira sobre o Valor base, composto pelas tabelas abaixo.
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Faixa de ICM % do VB

0% < ICM < 160% ICM

Além da tabela acima, havera bonificadores baseado em % VB, conforme critério e regras previstas em

cartilha, a qual é parte integrante deste Programa e foi previamente divulgada a todos os participantes.

(Critério)

% do VB

Faixas conforme cartilha Até + 80% do VB

Fechamento do ano:
PLR = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Para até o limite maximo de 5 empregados por cargo, considerando Gte Geral e Gte de Relacionamento,
gue tenham os melhores resultados, havera concesséo adicional do valor resultante da formula** abaixo,
gue podera resultar em até o dobro do valor que Ihe seria inicialmente pago, exceto PCR e Adicional de
PLR, e cujo pagamento sera feito de forma diferida, em 3 anos (1/3 a cada ano), conforme critérios e
regras determinados em cartilha (“Top Performer”), a qual é parte integrante deste Programa e foi

previamente divulgada a todos os participantes.

Para definicdo dos empregados que receberdo a PLR adicional diferida, serdo considerados critérios
objetivos e definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste Programa, foi divulgada previamente
a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para consulta dos empregados em
sistemas internos da &rea, podendo ser solicitada, a qualquer momento, pelos sindicatos acordantes

deste regulamento.

Em relacdo ao diferimento desta parcela adicional, serdo observadas as condi¢bes descritas nos itens

A, B e C do topico “Regras de Diferimento” previsto na parte final deste Regulamento.
PLR adicional diferida (“Top Performer”) = ([Valor Base] x [% ICM]) + ([Valor Base] x [% Critério])
Todas as regras, critérios e periodos de apuracéo sao definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,

pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, apos divulgacéo prévia, vigera durante o ano.
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Elegibilidade: estar com contrato de trabalho ativo no Ultimo dia atil do fechamento do ano e demais

critérios previstos em cartilha.

e Programa: Gte Recuperacdo Comercial - Personnalité (cédigo do Programa: 9763)

Os empregados elegiveis a esse programa serdo avaliados e classificados em razdo do seu desempenho
de acordo com as regras de elegibilidade descritas em cartilha, a qual € parte integrante deste Programa e

foi previamente divulgada a todos os participantes.

O valor a ser atingido é definido em fungéo:

1) Do Valor Base: O valor da PLR anual é definido em percentual do valor base (VB). Os VBs variam por
cargo conforme divulgado previamente em cartilha, a qual é parte integrante deste Programa,;

2) Do seu desempenho apurado por meio de indicadores definidos em cartilha, a qual é parte integrante
deste Programa e foi previamente divulgada a todos os empregados participantes. A apuragdo baseada
na interpolagédo dos N’s (N1, N2, N3, N4 e N5) ira determinar o % que ira incidir sobre o Valor Base.

Critério 1 Critério 2
N % VB N % VB
5 160% 5 80%
4 120% 0 4 40%
3 100% 3 10%
2 70% 2 5%
<2 0 1 0

PLR = ([Valor Base] x [% Critério 1]) + ([Valor Base] x [% Critério 2]) + [PCR] + [PLR Adicional]

Todas as regras, critérios e periodos de apuragéo séo definidos em Cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,

pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

A referida Cartilha, ap6s divulgacéo prévia, vigera durante o ano.

PROGRAMA 4 — PRAD — Programa de Reconhecimento por Alto Desempenho (c6digo do Programa:
711)

Regra:
Serédo selecionados os melhores avaliados pelo comité de avaliagcdo, com base na analise global, respeitando-

se o limite maximo de 30% da populacgéo elegivel.
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Distribuigéo %Valor Base
30% Valor Eixo 1, PROGRAMA 1 +
PRAD 2.0 Valor de referéncia

Os empregados que, embora elegiveis ao PRAD, ndo estejam entre os até 30% dos melhores avaliados pelo
Comité e, portanto, ndo forem selecionados para receber a parcela correspondente ao PRAD 2.0, receberéo a

PLR conforme regra e condicdes previstas no PROGRAMA 1 do eixo 1.

Descricédo do calculo
PLR = EIXO 1, PROGRAMA 1 + [PRAD 2.0]
Metodologia de Calculo do PRAD 2.0:

{[Valor Referéncia] X [Desempenho Corporativo]}

Valor Referéncia: valor de referéncia é definido para os 30% melhores avaliados. O Valor de Referéncia é
ajustado em funcéo do desempenho corporativo da Holding, limitado a +15%. Este ajuste € aplicado para cada

valor de referéncia dos niveis PRAD.

Nivel PRAD Valor Referéncia
Sénior VR para Sénior
Pleno VR para Pleno
Junior VR para Janior

Técnico / Administrativo | VR para Técnico / Administrativo

N&o-Comissionado VR para Nao Comissionado
Desempenho Corporativo: definido a partir do RGR (Resultado Gerencial Operacional para Remuneracao),
gue consiste no resultado financeiro do Conglomerado Ital Unibanco (Holding), e da CVR (Criagao de Valor),

que corresponde ao resultado financeiro do Conglomerado Itat Unibanco ajustado ao risco. O desempenho

corporativo € limitado a + 15%.

Todos os empregados eleitos receberdo o valor total, conforme nivel de cargo ao qual foi avaliado. Ndo ha

pagamento proporcional por tempo de servigo da parcela correspondente ao PRAD.

Periodicidade do pagamento
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Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil,

respeitado o intervalo minimo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condicdes estabelecidas na CCT e no

ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.

PROGRAMA 5 — Comercial— Middle Market

Regra
A PLR fundamenta-se no estimulo ao incremento do desempenho individual e alinhamento dos beneficiarios
aos valores da empresa. Busca reconhecer o desempenho, incentivando sempre a atuagdo com vistas a
preservar a sustentabilidade futura dos resultados empresariais obtidos.

Todos os empregados tém direito ao recebimento de no minimo o valor previsto no PROGRAMA 1 do eixo 1.

Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil,

respeitado o intervalo minimo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observara as regras e condi¢cdes estabelecidas na CCT e no

ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.

A apuracdo do PROGRAMA 5 é anual, com antecipacdo do valor equivalente a antecipa¢do de PLR, PLR
Adicional e PCR, conforme definicdes da CCT e ACT.

Todos os participantes estdo cientes das regras que compdem estes Programas.

e Programa PLR Comercial — Middle Market (cédigo do Programa: 810)

O programa é composto por:

a) Desempenho Objetivo: os participantes sdo avaliados conforme as metas e critérios estabelecidos e

divulgados em cartilha comercial, a qual é parte integrante deste programa e foi divulgada a todos os

participantes no inicio do ciclo. O desempenho individual segue a curva for¢ada abaixo:

Curva de Distribuicéo 10% 20% 40% 20% 10%

Desempenho Objetivo 0,60 0,70 1,00 1,20 1,60




76/88

Dessa forma, temos a sequinte regra basica de célculo:

PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Objetivo] X [Desempenho Corporativo] X [Critério de divisdo do pool]}
+ [PD] + [PS] + [PC]+ [PCR] + [PLR Adicional]

Valor Base (VB) ou Valor de Referéncia: valor para ponderagéo e calculo da Participagédo nos Lucros ou

Resultados efetiva, divulgado previamente ao empregado.

Desempenho Objetivo: é apurado por meio de contrato de desafios/objetivos individuais elaborado entre

gestor e empregado e registrado no sistema de performance.

Desempenho Corporativo: Desempenho Corporativo definido a partir do RGR e da CVR apurados para
Itad Unibanco Holding, conjugado com os resultados da area especifica de lotagdo (quando se tratar de
uma &rea de negdcio), que serdo aplicados conforme o cargo, natureza das fungfes e area de lotagédo. O

desempenho Corporativo esté sujeito ao limite a ser distribuido (pool) descrito no glossario.

Critério de Divisao do Pool: fator definido por meio da divisdo do pool pela soma dos valores individuais
dos fatores especificos pelas férmulas contidas neste regulamento. Desse modo, caso o somatério dos
valores individuais calculados a titulo de participacdo nos lucros ou resultados ultrapasse o pool, todos os
valores individuais serdo proporcionalmente e linearmente reduzidos. Caso contrario, se o somatoério dos

valores individuais calculados a titulo de PLR for inferior ao pool, ndo havera ajuste

PD, PS e PC: correspondem aos programas “Performance Diferenciada (PD)”, “Programa de Sdcios (PS)” e
“Profissional Chave (PC)”, descritos neste regulamento e somente serdo aplicados na formula se os

empregados forem eleitos nos referidos, observando as regras neles previstas.

Todas as regras, critérios e periodos de apuracao sao definidos em cartilha, a qual é parte integrante deste
Programa, foi divulgada previamente a todos os participantes antes do inicio do ciclo e esta disponivel para
consulta dos empregados em sistemas internos da area, podendo ser solicitada, a qualquer momento,

pelos sindicatos acordantes deste regulamento.

O pagamento da PLR dos beneficiarios deste Programa esta suscetivel as regras de diferimento, previstas
na parte final deste regulamento (“Regras de Diferimento”). O percentual de diferimento da PLR é
determinado em fung&o do valor total bruto de PLR calculado de acordo com as regras deste programa,
conforme previamente divulgado aos participantes.

Programa PLR Assistentes Comerciais — Middle Market — (c6digo do Programa: 811)

O valor a ser atingido é definido em funcao:

1) Do Valor de Referéncia: O valor da PLR anual é definido em Unidades do Valor de Referéncia (VR).
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2) Os assistentes séo classificados a partir da avaliacdo de desempenho, conforme metas estabelecidas
em cartilha comercial, divulgada a todos os participantes no inicio do ciclo. Em seguida, é aplicada uma

curva de distribuicdo que define o multiplicador do VR (valor de Referéncia), conforme abaixo:

Distribuicéo Multiplicador
20% 2
30% 1
50% 0

Dessa forma, temos a sequinte regra basica de calculo:

PLR = EIXO 1, PROGRAMA 1 + {[Valor de Referéncia] X [Multiplicador] X [Desempenho Corporativo]}

Desempenho Corporativo: E o fator correspondente ao resultado efetivo do conglomerado Itat Unibanco

e/ou da Area de atuacdo do empregado.

PROGRAMA 6
Programa: Curva Atendimento e Solu¢éo (cédigo do Programa: 813)
Sele¢do: Serdo selecionados os melhores avaliados pelos comités de remuneracdo respeitando-se o limite

méaximo de 30% da populacao elegivel, considerando os canais de atendimento | e Il

Distribuicdo | Populagdo | % Valor Base
30% Canal | Valor Eixo 1, PROGRAMA 1 + Curva Atendimento e Solugéo Valor

de referéncia 1
30% Canal Il Valor Eixo 1, PROGRAMA 1 + Curva Atendimento e Solugéo Valor

de referéncia 2

No Portal Fique por Dentro esta disponivel para consulta dos empregados e pode ser solicitada, a qualquer
momento, pelos sindicatos acordantes deste regulamento, o0 documento com a trilha de carreira e definicdo de

Canal | e Canal Il.

As avaliacbes terdo como base os indices de desempenho Individual, apurados segundo o contrato de
desafios/objetivos e regras adjetivas previamente pactuados, disponibilizados pelo sistema de gestdo de

performance.

Valor Referéncia: Os Valores de Referéncia (1 e 2) sdo ajustados em funcdo do desempenho corporativo da
Holding, limitado a £15%. Este ajuste é aplicado para cada valor de referéncia.

Metodologia de Calculo do Curva Atendimento e Solugdo

{[Valor Referéncia 1] X [Desempenho Corporativo]}

{[Valor Referéncia 2] X [Desempenho Corporativo]}
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Calculo da Participagéo:
PLR = EIXO 1, PROGRAMA 1 + [Curva Atendimento e Solucdo]

Proporcionalidade: Ndo ha pagamento proporcional por tempo de servigo da parcela correspondente a Curva
Atendimento e Solucéo. Todos os empregados eleitos receberdo o valor total, conforme 6rgéo de lotacédo do
cargo ao qual foi avaliado.

Os empregados que, embora elegiveis a Curva Atendimento e Solucdo, ndo estejam entre os até 30% dos
melhores avaliados pelo Comité e, portanto, ndo forem selecionados para receber a parcela correspondente a
Curva Atendimento e Solugéo, receberdo a PLR conforme regras e condigbes previstas no PROGRAMA 1 do

eixo 1.

Periodicidade do pagamento:

Para cada empregado serdo realizados no maximo dois pagamentos ao ano, um em cada semestre civil,

respeitado o intervalo minimo de um trimestre civil entre um e outro.

A periodicidade de pagamento deste programa observard as regras e condi¢des estabelecidas na CCT e no
ACT do exercicio correspondente, respectivamente, respeitados os limites estabelecidos pela Lei 10.101/00.

Todos os participantes estdo cientes das regras que compdem este Programa.

COMUNIDADES

Para empregados que atuam em Comunidades, serdo consideradas as regras dos Programas descritos neste

documento e serdo aplicadas as seguintes especificidades:

Nas formulas dos programas descritos neste regulamento substitui-se 0 Desempenho Relativo ou Individual

por:

indice de Desempenho Coletivo: E a mensuracdo do desempenho coletivo da comunidade da qual o
empregado faz parte. A avaliagéo, realizada por um comité, leva em consideragcéo os resultados obtidos pelo
grupo no desempenho das fun¢des através da evolugdo dos KRs (key results) que séo de conhecimento dos
empregados, concorréncia, condicdes macroecondmicas, grau de dificuldade dos desafios e outros fatores que

possam impactar o atingimento dos objetivos.

Para os empregados que sejam elegiveis ao PRAD e que atuam em comunidade, o referido programa terd um

unico valor de referéncia por nivel.

Distribuic&o % Valor Base

Valor Eixo 1, PROGRAMA 1 + PRAD Comunidade

(Valor de referéncia comunidade)

30%
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REGRAS DE DIFERIMENTO:

Conforme previsao contida no programa ao qual o empregado é elegivel, parte do pagamento de sua PLR sera

feito de forma diferida, observando as regras abaixo.

O percentual de diferimento* da PLR é determinado em funcéo do valor bruto de PLR apurado, calculado de
acordo com as regras do programa ao qual o empregado é elegivel, conforme previamente divulgado aos

participantes no inicio do ciclo.

A) Aos desligados por iniciativa da empresa sem justa causa ou por Comum Acordo, na forma do artigo 484-A
da CLT, entre 01 de janeiro e 14 de dezembro do ano de apuracdo ndo haverd o diferimento dos valores
devidos correspondentes ao ano de apuragdo. Pagamento das parcelas diferidas:

O valor retido, apés a apuragdo da parcela de PLR e no percentual divulgado previamente aos
empregados, sera pago 1/3 a cada ano, observando-se as datas de pagamento da PLR nos respectivos
anos. O primeiro pagamento ocorrerd na mesma data da PLR do ano seguinte, no mesmo semestre em
gue foi realizada a reten¢@o no ano anterior (1° ou 2° semestre) e assim por diante, conforme demonstrativo
disponibilizado ao empregado. O pagamento das parcelas retidas ficard sujeito as condi¢cdes expressas no

item “C” abaixo.

Para empregados com cargos “Managing Director” (MD), o valor retido ser& pago em ac0les
preferenciais do Itat Unibanco Holding S/A. (FITUB4”), 1/3 a cada ano. O primeiro pagamento ocorrera na

mesma data da PLR do ano seguinte, e assim por diante.

B) Fator de correcédo: CDI, calculado desde a data do diferimento (retenc&o) até a data do efetivo pagamento,
com excecdo dos empregados em cargos “Managing Director” (MD), pois a atualizacdo ocorre

automaticamente de acordo com a cotagdo da acao.

C) Condi¢6es de Pagamento:

Na hipétese de desligamento, sem prejuizo do disposto no terceiro paragrafo do caput deste tépico (“Regras

de Diferimento”), seréo aplicadas as seguintes regras:

e Desligamento por justa causa ou por pedido de demisséo: perda do direito de receber o saldo retido.

e Desligamento por iniciativa da empresa sem justa causa: manutencdo do saldo retido nos prazos originais,
conforme regras especificas do programa e seguindo as condigfes de manutencdo previstas no item iii
abaixo.

e Rescisao por Comum Acordo na forma do artigo 484-A da CLT: manutencdo de metade do saldo retido nos
prazos originais, conforme regras especificas do programa e seguindo as condicbes de manutencdo

previstas no item iii abaixo.
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¢ Desligamentos por aposentadoria, falecimento ou ocorrendo aposentadoria por invalidez, havera liberacao
do saldo total diferido e o pagamento sera realizado na data de pagamento da PLR posterior a data do
desligamento.

iii) Nas hipo6teses de desligamento que inicialmente prevejam a manutencéo total ou parcial do saldo retido,
este sera cancelado caso o empregado se enquadre em qualquer das situacdes previstas abaixo:
a. Pratiguem atos ou condutas que, de qualquer forma, tragam prejuizos ao Conglomerado Itat Unibanco

elou;

b. Recrutem ou indiqguem empregados do Conglomerado Ital Unibanco S/A e de suas controladas ou

coligadas e/ou;

c. Se vinculem a companhias concorrentes (este Ultimo, valido apenas para desligamento por comum
acordo).

*O percentual de diferimento previsto no caput deste topico (“Regras de Diferimento”) ndo se aplica as parcelas
adicionais previstas nos programas 421, 618-1, 520 e 614, 619,620 e 621. Nestes casos, todo o valor adicional

sera pago de forma diferida, observando-se apenas o disposto nos itens A, B e C acima.

D) Regras aplicaveis aos programas:

210 - Equipe Tesouraria

413 - VB WMS

420 — Valor Base Corporativo

421 — Gestao Comercial Especializada (somente em relac@o a parcela adicional)

430 - Escritério Investimentos WMS

511 — Private Comercial

512 — Consultoria de Investimentos

520 - Escritério Negocios Investimento

614 - Comercial - Personnalité (somente em relacdo a parcela adicional)

618-1 — Comercial - Segmento Empresas — Top Business, Business, Pro, PRO Smart, EMPS+, EMP5 E
Condominios (somente em relagéo a parcela adicional)

810 — Comercial — Middle Market

619 — Segmento Empresas - Top, Business e Pro Anual — (somente a parcela adicional)

620 — Especialistas Negocios do segmento empresas — Distribuicdo Especializada — (somente a parcela
adicional)

621 - Recuperacdo Comercial EMP — (somente a parcela adicional)

719 — Programa de PLR Valor base

REGRAS DE DESLIGAMENTO
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1. Pedido de demissao e desligamento por justa Causa

Em caso de pedido de demissdo com ultimo dia trabalhado até 14 de dezembro ou desligamento por justa
causa ndo haverd valores a serem pagos por este Regulamento.

2. Nas demais situacBes de desligamento, as regras abaixo séo obedecidas:

2.1 Regra 60% VB com resultado quando aplicavel

E aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se a proporcionalidade do periodo trabalhado no
exercicio a que se refere a PLR (2025 ou 2026), na fracdo de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou
superior a 15 dias).

O maior valor entre:
{[PLR Bésica] + [PCR] + [PLR Adicionall} e
PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X 60% x [Knockout]} + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas nos itens 2.1 e 3.1 sdo aplicaveis aos empregados elegiveis aos Programas com
os codigos abaixo:

e 413-VB WMS

e 420 - Valor Base Corporativo

e 421 - Gestdo Comercial Especializada

e 616 - Consignado

e Eixo1l-PROGRAMA 3

e Eixo 1l- PROGRAMA 4

e 619 - Comercial - Segmento Empresas - Top, Business e Pro Anual
e 620 - Especialistas Neg6cios do segmento empresas - Distribuicdo Especializada
e 621 - Recuperacdo Comercial EMP

e 622 - Especialistas ion Digital

e 9763 - Gte Recuperagao Comercial — Personnalité

e 719 - Programa de PLR Valor base

e 810- Programa PLR Comercial — Middle Market

2.2Regra 60% PLR anterior ou calculada do ano vigente:
E aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo trabalhado no

exercicio a que se refere a PLR (2025 ou 2026), na fragcao de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou

superior a 15 dias).
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O maior valor entre:

{[PLR Bésica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e

PLR = [PLR do ano anterior] X [Desempenho Corporativo] X 60% + [PCR] + [PLR Adicional] ou PLR = [PLR
calculada do ano vigente] + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas no item 2.2 sdo aplicaveis aos Empregados elegiveis ao Programa com o cédigos

abaixo:

e 210- Equipe Tesouraria

2.3 Regra 60% da PLR calculada do ano vigente:

E aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo trabalhado no
exercicio a que se refere a PLR (2025 ou 2026), na fracdo de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou

superior a 15 dias).

O maior valor entre:
{[PLR Bésica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e
PLR = 60% X [PLR calculada do ano vigente] + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas no item 2.3 sdo aplicaveis aos empregados elegiveis aos Programas com o0s

cédigos abaixo:

e 430 - Escritério Investimentos WMS
e 511 — Private Comercial
e 512 —Consultoria de Investimentos

e 520 - Escritorio Negocios Investimento

3. REGRAS PARA EMPREGADOS QUE, NO EXERCICIO A QUE SE REFERE A PLR (OU SEJA, 2025 ou
2026) SEJAM DESLIGADOS POR MOTIVO DE:

i) FALECIMENTO.

i) REESTRUTURACAO DA AREA/EMPRESA DEFINIDA PELO NEGOCIO E QUE SEJAM DESLIGADOS
SEM JUSTA CAUSA OU POR COMUM ACORDO (NA FORMA DO ARTIGO 484 DA CLT).

3.1. Regra 100% VB com resultado, quando aplicavel
E aplicada a seguinte regra para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo trabalhado no

exercicio a que se refere a PLR (2025 ou 2026), na fracdo de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou

superior a 15 dias).
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O maior valor entre:
{[PLR Bésica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e
PLR = {[Valor Base] X [Desempenho Corporativo] X 100%} X [Knockout]} + [PCR] + [PLR Adicional]

As regras estabelecidas no item 3.1 sdo aplicaveis aos empregados elegiveis aos Programas com o0s

cédigos abaixo:

e 413-VB WMS

e 420 - Valor Base Corporativo
e 616 - Consignado

e Eixo 1l- PROGRAMA 3

e Eixo 1- PROGRAMA 4

3.2. Regra 100% PR anterior ou calculada do ano vigente

E aplicada a seguinte regra* para pagamento considerando-se proporcionalidade do periodo trabalhado no
exercicio a que se refere a PLR, na fracdo de 1/12 por més (sendo més, o periodo igual ou superior a 15

dias).

O maior valor entre:

{[PLR Bésica] + [PCR] + [PLR Adicional]} e

PLR = [PLR do ano anterior] X [Desempenho Corporativo] X 100% + [PCR] + [PLR Adicional] ou PLR =
[PLR calculada do ano vigente] + [PCR] + [PLR Adicional]

* As regras estabelecidas no item 3.2 s&o aplicdveis aos empregados elegiveis aos Programas com os
cédigos abaixo:

e 210- Equipe Tesouraria
. 511 - Private Comercial
. 512- Consultoria de Investimentos

e 810- Programa PLR Comercial — Middle Market

. Regra PLR:

E paga apenas a PLR Basica, PLR adicional e PCR obedecendo estritamente as regras e condi¢bes

previstas respectivamente em CCT e ACT.

As regras estabelecidas no item 4 sdo aplicaveis a todos os empregados para os quais ndo se aplicam as

regras previstas nos itens 2 e 3 acima, ou seja, sdo aplicaveis aos que, no exercicio a que se refere a PLR,
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forem desligados sem justa causa, por comum acordo (artigo 484-A da CLT) ou por motivo de falecimento,
gue ndo sejam beneficiarios da PLR fundamentada no Eixo 2 (Programas, 413, 420, 421, 430, 511, 512,
616, 810, dos programas 1, 2, 3 e 5) e nem nos Programas 3, 4 e 210 do Eixo 1.

5. Os empregados desligados que: 1) ndo se enquadrarem nas regras e condicdes expressamente
estabelecidas nos itens 2, 3 ou 4 acima; Il) tenham sido desligados por pedido de demissao até 15 de
dezembro ou forem desligados por justa causa, ndo terdo direito a PLR integral nem proporcional prevista

neste Regulamento com base na legislacdo vigente e na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

ITAU UNIBANCO S.A.
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
BANCO ITAU CONSIGNADO S.A

Em nome préprio e por procuragdo: CONTRAF - CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES
DO RAMO FINANCEIRO

Juvandia Moreira Leite

Presidenta

Rubrica




